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Demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2010
e Relatdrio dos Auditores Independentes
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Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
TAM Linhas Aéreas S.A.

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da TAM Linhas Aéreas S.A. ("Companhia" ou
"Controladora™) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstracdes financeiras consolidadas da TAM Linhas Aéreas S.A. e suas
controladas ("Consolidado") que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2010 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracéo sobre
as demonstracoes financeiras

A administracio da Companhia é responsével pela elaboragéo e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras individuais de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e das
demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniéo sobre essas demonstracdes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estdo livres de
distorc¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucio de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgacdes apresentados nas demonstrages financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao relevante
nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliacdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracio e adequada apresentacdo das
demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstincias, mas nio para expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacdo da adequacdo das politicas contabeis
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utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administracio, bem como a avaliacdo da
apresentacdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Opinido sobre as demonstracoes
; financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da TAM Linhas Aéreas S.A. em 31 de
dezembro de 2010, 0 desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira da TAM Linhas
Aéreas S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2010, 0 desempenho consolidado de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas

internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na Nota 2.1(b), as demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo
com as préticas contébeis adotadas no Brasil. No caso da TAM Linhas Aéreas S.A., essas praticas diferem
do IFRS, aplicével as demonstrages financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacio dos

investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para fins de IFRS
seria custo ou valor justo.

- Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, cuja apresentacio esta sendo efetuada de forma voluntéria
pela Companhia. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opinido, estio adequadamente apresentadas, em todos os seus
aspectos relevantes, em relacio as demonstrages financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 13 de abril de 2011

Wicoiott Yool NPIPI_

PricewaterhouseCoopers Carlos Alberto de Sousa

Auditores Independentes Contador CRC 1RJ056561/0-0 "S" SP
CRC 2SP000160/0-5




TAM Linhas Aéreas S.A.

Balancos patrimoniais

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalente de caixa

Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Despesas do exercicio seguinte

Instrumentos financeiros derivativos

Partes relacionadas

Demais contas a receber

Néao circulante
Caixa restrito
Dep6sitos em garantia
Partes relacionadas
Impostos diferidos
Pré-pagamento de manutencdes
Instrumentos financeiros derivativos
Demais contas a receber
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

(*) Ver Nota 32.

Controladora

31 de dezembro

31 de dezembro

1° de janeiro de

Nota de 2010 de 2009 2009
(Ajustado (*)) (Ajustado (*))
6 129.656 186.916 288.006
464.519 677.022 641.389
1.408.058 1.087.560 1.113.338
9 196.089 194.029 230.225
28.473 55.598 84.529
160.553 146.231 144.680
10 9.895
11 4.086 38.375 75.001
56.068 101.623 18.302
2.457.397 2.487.354 2.595.470
94.492 79.370
12 51.778 59.520 116.135
11 30.406 9.101 36.950
13 178.715 812.071
14 410.306 408.628 432.839
10 6.568
39.918 28.548 145.474
15 124.095 121.587 86.255
8.675.544 7.858.137 7.786.977
458.810 237.909 152.079
9.891.917 8.981.515 9.568.780
12.349.314 11.468.869 12.164.250

Passivo e patrimoénio liquido
Circulante

Fornecedores

Passivos financeiros

Saldrios e encargos sociais

Receita diferida

Impostos e tarifas a recolher

Importo de renda e contribuicéo social a pagar
Dividendos a distribuir

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos

Demais contas a pagar

Néao circulante

Passivos financeiros

Impostos diferidos

Receita diferida

Provisdo para contingéncias
Provis&o para perda com investimento
Instrumentos financeiros derivativos
Programa de recuperacéo fiscal
Partes relacionadas
Demais contas a pagar

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucro

Ajuste de avalia¢do patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do passivo e do patriménio liquido

Nota

19

11
10
22

13
19

15
10
22
11

Controladora

31 de dezembro

31 de dezembro

1° de janeiro de

de 2010 de 2009 2009
(Ajustado (*)) (Ajustado (*))
458.725 396.063 447.903
1.199.500 969.393 871.830
452.524 304.093 314.682
1.169.096 1.629.776 1.312.150
267.587 164.695 232.760
21.879
140.125 223.001 47.057
331.878 47.024 11.162
19.105 207.160 1.021.928
132.926 180.374 169.332
4.193.345 4.121.579 4.428.804
4.802.140 4.565.249 5.871.142
127.925
66.420 100.169 115.356
193.797 661.818 942.039
241.933 167.474 184.727
15.286 5.076 107.057
333.141 319.671
261.678 79.657
234.539 173.944 283.020
6.276.859 6.073.058 7.503.341
10.470.204 10.194.637 11.932.145
752.727 752.727 752.727
194.940 35.668 25.207
815.935 715.952
115.508 124.809 124.264
(354.924) (670.093)
1.879.110 1.274.232 232.105
12.349.314 11.468.869 12.164.250




TAM Linhas Aéreas S.A.

Balancos patrimoniais

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo
Circulante

Caixa e equivalente de caixa

Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Despesas do exercicio seguinte

Instrumentos financeiros derivativos

Demais contas a receber

Nao circulante
Caixa restrito
Dep6sitos em garantia
Partes relacionadas
Impostos diferidos
Pré-pagamento de manutencdes
Instrumentos financeiros derivativos
Demais contas a receber
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo

Nota

©O© 0o ~N O

10

12
11
13
14
10

15
16
17

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 1° de janeiro de
de 2010 de 2009 2009
(Ajustado (*)) (Ajustado (*))
762.067 921.691 593.877
511.788 719.874 840.775
1.449.623 1.117.698 1.134.737
196.089 194.029 230.225
30.190 57.339 86.469
160.553 146.246 146.264
9.895
66.151 142.419 96.874
3.186.356 3.299.296 3.129.221
94.492 79.370
51.778 59.520 116.135
26.745 3.917 536
178.715 812.071
410.306 408.628 432.839
6.568
38.726 28.548 157.064
59 70
8.691.034 8.123.507 8.030.965
458.820 237.918 152.092
9.778.528 9.120.123 9.701.772
12.964.884 12.419.419 12.830.993

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

(*) Ver nota 32.

Passivo e patrimonio liquido
Circulante

Fornecedores

Passivos financeiros

Salarios e encargos sociais

Receita diferida

Impostos e tarifas a recolher

Importo de renda e contribuicéo social a pagar
Dividendos a distribuir

Partes relacionadas

Instrumentos financeiros derivativos

Demais contas a pagar

Nao circulante

Passivos financeiros

Impostos diferidos

Receita diferida

Provisdo para contingéncias
Instrumentos financeiros derivativos
Programa de recuperacéo fiscal
Partes relacionadas

Demais contas a pagar

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucro
Reserva de reavaliagdo
Prejuizos acumulados

Total do passivo e do patriménio liquido

Nota

18

19

10
20

18
13
19
21
10
22

20

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

1° de janeiro de

de 2010 de 2009 2009
(Ajustado (*)) (Ajustado (*))
495.104 421.412 471.628
1.223.850 1.060.184 881.611
454,981 306.012 316.208
1.169.096 1.629.776 1.312.150
268.378 165.426 233.825
22.285
140.125 223.001 47.057
331.878 47.024 11.162
20.574 235.727 1.021.928
136.521 183.868 176.780
4.262.792 4.272.430 4.472.349
5.786.847 5.591.934 6.678.873
127.925
66.420 100.169 115.356
198.076 662.037 942.231
15.286 6.288 107.057
333.141 319.671
60.753 18.714
234.534 173.944 283.022
6.822.982 6.872.757 8.126.539
11.085.774 11.145.187 12.598.888
752.727 752.727 752.727
194.940 35.668 25.207
815.935 715.952
115.508 124.809 124.264
(354.924) (670.093)
1.879.110 1.274.232 232.105
12.964.884 12.419.419 12.830.993




TAM Linhas Aéreas S.A.

Demonstragdes do resultado
(\Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31 dedezembro  31dedezembro  31dedezembro 31 de dezembro
Nota de 2010 de 2009 de 2010 de 2009
(Ajustado (*)) (Ajustado (*))
Receita 24 11.207.997 9.557.733 11.266.455 9.614.346
Despesas operacionais (**) 25 (10.357.037) (9.373.393) (10.412.192) (9.416.656)
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (b) (73.574) 63.171
Lucro operacional antes das variagdes do valor
justo de derivativos de combustivel 777.386 247.511 854.263 197.690
Variacg@es do valor justo de derivativos de
combustivel 36.504 271.505 36.504 271.505
Lucro operacional 813.890 519.016 890.767 469.195
Resultado financeiro 27
Receitas financeiras 1.270.212 2.485.446 1.694.929 2.797.482
Despesas financeiras (1.099.090) (1.117.619) (1.599.141) (1.375.405)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo
social 985.012 1.886.843 986.555 1.891.272
Imposto de renda e contribuigdo social 28 (395.011) (633.124) (396.554) (637.553)
Lucro liquido do exercicio 590.001 1.253.719 590.001 1.253.719
Lucro por acéo 285,77 607,24 285,77 607,24

N&o houve outros resultados abrangentes no exercicio divulgado, que requeira a apresentacdo de uma demonstragdo do
resultado abrangente.

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
(*) Ver Nota 32.
(**) Inclui reversdo do adicional tarifario conforme Nota 21(b), item (i).
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TAM Linhas Aéreas S.A.

Demonstracédo das mutacdes do patriménio liquido
(\Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 1° de janeiro de 2009 - publicado
Reclassificacdo — Nota 32.2 (a)
Mudanca de prética contabil — Nota 32.2 (b)

Em 1° de janeiro de 2009 - ajustado

Lucro liquido do exercicio ajustado — Nota 32.2.2 (c)
Exercicio da opgéo de compra de agoes

Plano de remuneracéo em agdes

Dividendos propostos R$ 108,01 lotes de mil agdes
Constituicdo da reserva legal

Realizacdo da reserva de reavaliagdo, liquido
Transferéncia para reserva de retencdo de lucros

Em 31 de dezembro de 2009 - ajustado

Realizagdo da reserva de lucros para absorcéo de
prejuizos acumulados por adogéo de novos
pronunciamentos emitidos pelo CPC. (Nota 32.2 (b)

Lucro liquido do exercicio

Adiantamento para futuro aumento de capital

Plano de opgdes de compras de agdes
Juros sobre o capital propostos R$ 13,77 por lote de mil

acoes

Dividendos propostos R$ 56,16 por lote de mil agdes
Constituicéo da reserva legal

Realizacdo da reserva de reavaliagdo, liquido
Transferéncia para reserva de retencéo de lucros

Em 31 de dezembro de 2010

Reserva de Reserva de
capital lucros
Adiantamento
Plano de para futuro Ajuste de

Capital social remuneracao aumento de Reserva de avaliacéo Prejuizos
integralizado em acdes capital reavaliacdo Legal Retencédo patrimonial acumulados Total
752.727 25.207 124.264 (396.666) 505.532

(124.264) 124.264

(273.427) (273.427)
752.727 25.207 124.264 (670.093) 232.105
1.253.719 1.253.719

(948) 948
11.409 11.409
(223.001) (223.001)

46.948 (46.948)

545 (545)

669.004 (669.004)
752.727 35.668 46.948 669.004 124.809 (354.924) 1.274.232

(354.924) 354.924
590.001 590.001
144.395 144.395
14.877 14.877
(28.436) (28.436)
(115.959) (115.959)

29.500 (29.500)

(9.301) 9.301

425.407 (425.407)
752.727 50.545 144.395 76.448 739.487 115.508 1.879.110

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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TAM Linhas Aéreas S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

(\Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota

Fluxo de caixa gerado nas operacdes 29
Tributos pagos
Juros pagos

Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de
investimento
Investimento em caixa restrito
Partes relacionadas
Empréstimos
Recebimentos
Aquisicdo de outros investimentos
Aquisicéo de imobilizado
Aumento de ativo intangivel
Aquisicao de ativos intangiveis da TAM
Milor incluindo a marca TAM 11
Recursos recebidos na venda de
imobilizado/intangivel
Investimento em participagdes
societarias
Dep6sitos em garantia
Reembolso
Pagamento
Pré-pagamentos de aeronaves
Reembolso
Pagamento

Caixa liquido aplicado nas atividades
de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de
financiamento

Integralizagdo de capital
Dividendos pagos
Financiamentos

Captacao

Pagamento
Arrendamentos mercantis

Pagamento
Bonus seniores

Captacdo
Debéntures

Captacéo

Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades de
financiamento

Aumento (reducéo) liquido no caixa e
equivalentes

Caixas e equivalentes de caixa no inicio
do exercicio

Caixas e equivalentes de caixa no final
do exercicio

Informacdes suplementares ao fluxo
de caixa:

TransacBes que ndo afetam as atividades
de investimento e financiamento -

Controladora Consolidado
31de 31de
31 de dezembro 31 de dezembro dezembro de dezembro de
de 2010 de 2009 2010 2009
(Ajustado) (Ajustado)
1.259.718 382.485 1.261.357 483.008
(53.409) (83.002) (53.409) (83.429)
(159.513) (208.244) (236.650) (251.631)
1.046.796 91.239 971.298 147.948
(15.122) (79.370) (15.122) (79.370)
(170.136) (197.455)
310.775 244,911
(59) (59)
(71.255) (335.486) (71.794) (335.627)
(118.067) (131.513) (118.081) (131.513)
(25.481) (25.481)
27.028 27.028
(1.564)
15.657 60.697 15.657 60.697
(9.485) (27.922) (9.485) (27.922)
100.137 150.486
(216.263) (216.263)
(314.474) (372.955) (263.114) (466.279)
(88)
(223.001) (47.057) (223.001) (47.057)
69.602 236.939 69.602 236.581
(101.713) (34.205) (179.939) (70.714)
(534.470) (567.649) (534.470) (567.649)
502.298
592.686 592.686
(789.582) 180.626 (867.808) 646.145
(57.260) (101.090) (159.624) 327.814
186.916 288.006 921.691 593.877
129.656 186.916 762.067 921.691
989.212 211.848 989.212 211.848

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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TAM Linhas Aéreas S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
(\Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

arrendamento
Financiamentos captados para

pagamento a fornecedores 255.604 255.604
Aquisicao da TAM Milor 144.395 144.395

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
11



TAM Linhas Aéreas S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
(\Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas
Vendas de servigos

Outras receitas

Provisdo para devedores
duvidosos

Insumos adquiridos de
terceiros

Custos dos servigos prestados
Materiais, energia, servicos de
terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retengdes
Depreciagdo e amortizagdo

Valor adicionado liquido
produzido pela entidade

Recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a
distribuir

Distribuicao do valor
adicionado

Pessoal
Remuneracéo Direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Estaduais
Municipais
Financiadores
Juros e variagdo cambial
Aluguéis
Remunerggél_o do capital
proprio
os sobre capital préprio proposto
Dividendos a distribuir
Lucros retidos

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

Nota de 2010 de 2009 de 2010 de 2009
(Ajustado) (Ajustado)
24 (a) 11.570.463 9.925.307 11.634.328 9.987.163
14.921 90.888 88.494 90.888
8(c) (17.721) (5.987) (17.721) (5.987)
11.567.663 10.010.208 11.705.101 10.072.064
(3.557.806) (3.282.282) (3.493.465) (3.285.787)
(3.635.899) (2.490.792) (3.672.854) (2.511.707)
(7.193.705) (5.773.074) (7.166.319) (5.797.494)
4.373.958 4.237.134 4.538.782 4.274.570
25 (693.553) (549.677) (693.767) (549.740)
3.680.405 3.687.457 3.845.015 3.724.830
15 (b) 73.574 63.171

27 1.270.212 2.951.224 1.694.929 3.263.260
5.024.191 6.701.852 5.539.944 6.988.090
5.024.191 6.701.852 5.539.944 6.988.090
1.563.992 1.422.617 1.578.097 1.434.817
179.298 127.294 181.260 128.639
110.159 98.267 111.202 99.426
1.647.141 1.894.836 1.653.595 1.904.628
32.328 44.840 32.328 44.840
22.690 838 26.526 3.940
414.183 1.311.892 901,271 1.569.678
464.399 547.549 465.664 548.403

28.436 28.436
115.959 223.001 115.959 223.001
445.606 1.030.718 445.606 1.030.718

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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TAM Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstrac@es financeiras para o exercicio findo

em 31 de dezembro de 2010
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Informac®es gerais

A TAM Linhas Aéreas S.A. (“Companhia” ou “TLA”), em conformidade com a concessdo da Agéncia Nacional
de Aviagdo Civil (“ANAC”), opera principalmente linhas regulares de transporte aéreo de passageiros e cargas
no territério nacional e em &ambito internacional. Tem por objeto social ainda, explorar atividades
complementares de servicos de transporte aéreo por frete de passageiros, cargas e malas postais; prestar servicos
de manutencéo, reparacdo de aeronaves préprias ou de terceiros, motores, partes e pecas; de hangaragem de
avides; e de atendimento de patio e pista, abastecimento de comissaria de bordo e limpeza de aeronaves.

Em abril de 2007, foram constituidas duas subsididrias integrais da Companhia, a TAM Capital Inc. (“TAM
Capital”) e a TAM Financial Services 1 Limited (“TAM Financial 1”). Em outubro de 2007, foi constituida a
TAM Financial Services 2 Limited (“TAM Financial 2”) e em outubro de 2009 foi constituida a TAM Capital
Inc. 2 (“TAM Capital 2”), todas sediadas nas llhas Cayman, cujas atividades estdo relacionadas com a aquisi¢do
e financiamento de aeronaves. Os recursos captados pelas subsidiarias sdo garantidos pela Companbhia.

A Companhia também consolida as informacdes da empresa Fidelidade Viagens e Turismo Ltda. (“Fidelidade™),
que tem por objeto social o desenvolvimento exclusivo das atividades de agéncia de viagens e turismo,
utilizando o nome fantasia TAM Viagens.

Em 13 de julho de 2010, a TLA adquiriu a TAM Milor Taxi Aéreo, Representacdes, Marcas e Patentes S.A.
(“TAM Milor™), proprietaria da marca “TAM”. Vide o tépico “Aquisicdo da TAM Milor”, abaixo.

A emissdo das demonstracdes financeiras da TAM Linhas Aéreas e suas controladas (controladora e
consolidado), foi aprovada pela Diretoria da Companhia em 25 de fevereiro de 2011.

1.1 Aquisi¢do da TAM Milor

Em 13 de julho de 2010, o Conselho de Administracdo da TAM S.A. (empresa controladora da TLA) aprovou a
aquisicao, através da Companhia, da totalidade das acoes de emissdo da TAM Milor.

A TAM Milor é a titular da marca “TAM” e demais marcas correlatas (marca “TAM”) utilizadas pela
Companhia e demais empresas coligadas. A autorizacdo para utilizar a marca da TAM, conforme acima
mencionado acima foi formalizada em contrato de licenca de uso de marcas, celebrado em 10 de margo de
2005.

Considerando que a TAM Milor ndo é uma empresa que cumpre a definicdo de um “negé6cio” a operagéo foi
contabilizada como uma aquisicao de ativos.

O Unico ativo relevante adquirido pela entidade é a marca “TAM”. Os ativos da TAM Milor adquiridos foram
contabilizados pelo seu valor justo estimado, que também se aproxima do valor pago em dinheiro. O valor de
mercado da marca “TAM” foi estimado através de técnicas de fluxos de caixa descontados e a avaliagdo foi
realizada por peritos especializados independentes.

A negociacdo do pagamento feito pela TLA foi composta por: (a) pagamento em dinheiro no valor de R$ 25.481
na data do acordo, e (b) a emissdo de uma nota promissoria pela TLA aos acionistas vendedores no valor de R$
144.395 (“Notas Promissorias™), totalizando R$ 169.876.

O resultado da aquisi¢do da TAM Milor resultou na seguinte consideracao:

R$ mil
Pago em dinheiro em resultado do acordo 25.481
Emisséo de nota promisséria 144.395
Total considerado na aquisi¢do da TAM Milor 169.876

2 Principais préaticas contabeis
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As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria brasileira e 0s
Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacfes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis —
CPC e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM.

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracfes financeiras consolidadas e
individuais estdo definidas a seguir. Essas politicas vem sendo aplicadas de modo consistente em todos os
periodos apresentados, salvo disposi¢do em contréario.

A preparacdo de demonstracfes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicacdo das politicas
contabeis da Companhia. Aquelas &reas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bom como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracoes
financeiras consolidadas, estdo divulgadas na Nota 3.

2.1 Base de preparacao
(@) Demonstrac@es financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRSs”) emitidas pelo International Accounting Standards
Board — IASB.

Estas sdo as primeiras demonstracdes financeiras apresentadas de acordo com CPCs e IFRS pela
Companhia. As principais diferencas entre as praticas contabeis adotadas anteriormente no Brasil (BR
GAAP antigo) e CPC/IFRS, incluindo as reconciliacfes do patriménio liquido e do resultado estdo
descritas na Nota 32. As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas pelo método de
custo histdrico, exceto quando indicado de outra forma e mensuracdo dos instrumentos financeiros
derivativos ao valor justo.

(b) Demonstrac@es financeiras individuais

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). As demonstragdes financeiras individuais apresentam a
avaliacdo dos investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, de acordo com a
legislacdo vigente. Desta forma, essas demonstracfes financeiras individuais ndo sdo consideradas
como estando em conformidade com as IFRSs, que exigem a avaliacdo desses investimentos nas
demonstracdes separadas da controladora pelo seu valor justo ou pelo custo.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais, a Companhia adotou as mudangas nas

praticas contabeis adotadas no Brasil introduzidas pelos pronunciamentos técnicos CPC 15 a 40. Os
efeitos reconhecidos nas demonstrac@es financeiras estdo descritos na Nota 32.

2.2 Base de consolidacao e investimentos em controladas

() Demonstrac6es financeiras consolidadas
As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstragdes financeiras.
(i) Controladas

As demonstracfes financeiras consolidadas incluem as demonstrages financeiras da TLA e de suas
controladas, inclusive entidades de propésito especifico — EPE’s. O controle é obtido quando a
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Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais, em funcdo da detencéo de
mais da metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito dos potenciais direitos de voto, atualmente
exerciveis ou conversiveis, sdo levados em conta quando se avalia se TLA controla uma entidade. As
controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a TLA
e deixam de ser consolidadas a partir da data em que tal controle cessa.

Os resultados das controladas adquiridas durante o exercicio estdo incluidos nas demonstracdes
consolidadas do resultado a partir da data da efetiva aquisi¢do. Quando necessario, as demonstra¢des
financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas contabeis aquelas estabelecidas
pela Companhia. As transacdes, saldos e ganhos ndo realizados derivados de transacfes entre a
Companhia e suas controladas sdo eliminados. As perdas nao realizadas também séo eliminadas, sendo,
porém consideradas um indicador de reducéo do valor realizavel (impairment) do ativo transferido.

(i) Companhias incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas

Participagéo
%

Data-base das

demonstracoes 31 de dezembro 31 de dezembro 1° de janeiro

financeiras Participacdo de 2010 de 2009 de 2009

Fidelidade 31.12.2010 Direta 99,99 99,99 99,99

TAM Capital 31.12.2010 Direta 100,00 100,00 100,00
TAM Capital 2 31.12.2010 Direta 100,00 100,00

TAM Financial 1 31.12.2010 Direta 100,00 100,00 100,00

TAM Financial 2 31.12.2010 Direta 100,00 100,00 100,00

Fundo Spitfire 1l (Fundo
exclusivo) (i) 31.12.2010 Direta 100,00 100,00 100,00
TAM Milor (i) 31.12.2010 Direta 100,00 100,00 100,00

(i) Em agosto de 2004, a CVM emitiu a Instrucdo n.° 408/04 dispondo sobre a inclusdo de EPE’s nas
demonstragdes financeiras consolidadas das companhias abertas. Posteriormente, em 25 de fevereiro de 2005, o
Oficio-circular CVM n.° 01/2005 trouxe esclarecimentos adicionais para apoiar a conceituacdo de
empreendimentos passiveis de consolidagdo. Esse fundo foi consolidado com base nesses pronunciamentos da
CVM.

(i) Vide “Aquisicdo TAM Milor”.

(b) Demonstracoes financeiras individuais

Nas demonstracfes financeiras individuais da Companhia as informagdes financeiras das controladas s&o
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Os mesmos ajustes sdo realizados tanto nas
demonstracgdes financeiras individuais quanto demonstracdes financeiras consolidadas.

2.3 Conversdo em moeda estrangeira

(@) Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das entidades da TLA sdo mensurados usando a
moeda do principal ambiente econdémico no qual aquela entidade atua (“moeda funcional”). As demonstracées
financeiras consolidadas sdo apresentadas em Reais, a moeda funcional da Companhia.

(b) TransacGes e saldos
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Na elaboragdo das demonstracdes financeiras de cada empresa da Companhia, as transa¢des em moeda
estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada empresa, sdo registradas de acordo
com as taxas de cambio vigentes na data de cada transagdo. No final de cada periodo de relatério, os itens
monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio. Os itens nao
monetérios registrados pelo valor justo apurado em moeda estrangeira sdo convertidos pelas taxas vigentes na
data em que o valor justo foi determinado. Os itens ndo monetarios que sdo mensurados pelo custo histdrico em
uma moeda estrangeira sdo convertidos, utilizando a taxa vigente da data da transagdo. Ganhos e perdas
cambiais resultantes da liquidacdo de tais transacBes e da conversdo de ativos e passivos monetérios
denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.

24 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios a vista e investimentos de curto
prazo de alta liquidez com vencimentos originais de trés meses ou menos e com risco insignificante de mudanca
de valor.

2.5 Caixa restrito

O caixa restrito representa depositos de garantia com a finalidade de certificar algumas de suas operagdes de
instrumentos financeiros derivativos e financiamentos de longo prazo

2.6 Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia for parte das disposi¢es contratuais do
instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados ao valor justo. Os custos de transacdo diretamente
atribuiveis & aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros
reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis
a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado.

Embora a TLA facga uso de derivativos pra atenuar os efeitos econémicos das variaces das taxas de cadmbio e
precos internacionais do petréleo, ela ndo aplica a contabilizagdo de hedge (hedge accounting).

2.7 Ativos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia sdo classificados nas seguintes categorias: mensurados ao valor justo por
meio do resultado (incluindo instrumentos financeiros derivativos) e empréstimos e recebiveis. Ndo ha ativos
financeiros classificados como disponiveis para venda. A classificacdo depende da natureza e finalidade para a
qual os ativos financeiros foram adquiridos e é determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as
aquisicdes ou alienacBes normais de ativos financeiros sdo reconhecidas ou baixadas com base na data de
negociacdo. As aquisicdes ou alienacdes normais correspondem a aquisi¢cdes ou alienagdes de ativos financeiros
gue requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou préatica de mercado.

() Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para
negociagdo ativa e frequente. Os derivativos também sdo categorizados como mantidos para negociacéo e, dessa
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forma, séo classificados nesta categoria, a menos que tenham sido designados como instrumentos financeiros de
hedge (protecdo). Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes. Os ganhos ou as perdas
decorrentes de variagBes no valor justo sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado na rubrica "Resultado
financeiro" no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em conexdo com
outra operacdo. Nesse caso, as variacdes sdo reconhecidas na mesma linha do resultado em que a operacéo foi
contabilizada.

(b) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis e ndo
cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis (inclusive Contas a receber de clientes, Caixa e
equivalente de caixa e Outras contas a receber) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducéo do valor recuperavel, com excecdo de alguns
investimentos de curto prazo que se enquadram na definigdo de ativos ao valor justo por meio do resultado. S&o
classificados no ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do
balanco, que séo classificados como ativos néo circulantes.

2.7.1  Mensuracdo de ativos financeiros

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor justo, e
0s custos da transagdo sdo debitados a demonstracdo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados quando os
direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo
caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e beneficios da propriedade.
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados
pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da
taxa efetiva de juros.

O valor justo dos investimentos para 0s quais existe negociacdo no mercado se baseia nos precos atuais de
compra. Para os ativos financeiros em que ndo ha negociacdo no mercado, a Companhia estabelece o valor justo
por meio de técnicas de avaliacdo. Tais técnicas incluem o uso de operacfes recentes contratadas com terceiros,
a referéncia a outros instrumentos que sdo substancialmente similares e a analise de fluxos de caixa descontados.
2.7.2  Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros (impairment)
Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado, sdo avaliados por
indicadores de reducdo ao valor recuperdvel no final de cada periodo. As perdas por reducdo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver evidéncia objetiva da reducao ao valor recuperavel do ativo
financeiro como resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com
impacto nos fluxos de caixa estimados desse ativo.
Os critérios utilizados para determinar se hd uma evidéncia objetiva de uma reducéo ao valor podem incluir:

e Dificuldade financeira significativa do emissor ou contraparte; ou

e Violacdo de contrato, como uma inadimpléncia ou atraso nos pagamentos de juros ou principal; ou

e Probabilidade de o devedor declarar faléncia ou reorganizacédo financeira; ou

e Extincdo do mercado ativo daquele ativo financeiro em virtude de problemas financeiros.
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Para certas categorias de ativos financeiros, tais como contas a receber, os ativos que na avaliacdo individual
ndo apresentam reducdo ao valor recuperdvel podem, subsequentemente, apresentd-la quando sdo avaliados
coletivamente. Evidéncias objetivas de reducdo ao valor recuperavel para uma carteira de créditos podem incluir
a experiéncia passada da Companhia na cobranca de pagamentos e 0 aumento no nimero de pagamentos em
atraso ap0s um periodo de dias, além de mudancas observaveis nas condi¢cBes econdmicas nacionais ou locais
relacionadas a inadimpléncia dos recebiveis.

O valor contébil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela perda por reducdo ao valor recuperavel para
todos os ativos financeiros, com excecéo das contas a receber, em que o valor contabil é reduzido pelo uso de
uma provisdo. Recuperacfes subsequentes de valores anteriormente baixados sdo debitados a provisao.
Mudangas no valor contabil da proviséo sdo reconhecidas no resultado.

2.8 Contas a receber

Contas a receber sdo contabilmente reconhecidos pelo valor justo no momento inicial e posteriormente avaliadas
ao custo amortizado, utilizando a taxa de juros efetiva, menos provisao para perda na realizacdo. Devido a
natureza de curto prazo, a Companhia reconhece as Contas a receber pelo montante original de venda. Uma
provisdo para perdas na realizagdo dessas contas a receber (provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa) é
reconhecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de cobrar todos os
valores devidos de acordo com os prazos originais das Contas a receber. O total da provisdo para perdas € a
diferenca entre o valor contabil e o valor recuperavel.

O valor da provisao para perdas na realizacdo é reconhecido na demonstracdo do resultado. Quando um titulo é
considerado incobravel, este é baixado tendo como contrapartida a provisdo para perdas na realizagdo.
Recuperaces subseqiientes de valores anteriormente baixados sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado.

2.9 Estoques

Os estoques que compreendem principalmente pecas de reposi¢do e materiais a serem usados nas atividades de
manutencdo e reposicdo, sdo demonstrados ao custo médio de aquisigdo ou ao valor de realizagdo, liquido das
provisdes para reduzir o valor de itens obsoletos.

2.10 Intangivel
(a) Software e projetos de Tl

As despesas relacionadas a manutencdo de software sdo reconhecidas como despesas quando incorridas. As
despesas diretamente relacionadas aos softwares desenvolvidos internamente incluem materiais, custos
incorridos com empresas de desenvolvimento de software e outros custos diretos. O software é capitalizado
como ativo intangivel quando é provavel que os beneficios econdémicos futuros por ele gerados sejam superiores
ao seu respectivo custo, considerando sua viabilidade econdmica e tecnolégica. Os custos de desenvolvimento
de software reconhecidos como ativos sdo amortizados pelo método linear ao longo de sua vida Util estimada,
que em geral ndo é superior a 5 anos.

(b) Outros ativos intangiveis

Incluem valores relativos a: (a) aquisi¢do da marca “TAM” ocorrida em julho de 2010 no contexto da aquisicdo
da TAM Milor (ver “Aquisi¢do TAM Milor”) e (b) licencas e outros direitos contratuais adquiridos de terceiros,
que sdo capitalizados como ativos intangiveis e amortizados ao longo de sua vida Util estimada.

O valor contabil dos intangiveis é analisado para verificar se ha reducdo ao valor recuperavel quando fatos ou

mudancas nas circunstancias indicam que o valor contabil pode ndo ser recuperavel, ou quando os ativos
intangiveis ainda ndo comecaram a ser usados e amortizados.
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211 Imobilizado

Dependendo do tipo de ativo e da época de sua aquisi¢do, o custo se refere ao custo historico de aquisicdo, custo
reavaliado, ou ao custo histérico de aquisicdo ajustado pelos efeitos da hiperinflacdo, nos anos em que a
economia do Brasil era considerada hiperinflacionaria. O Brasil foi considerado uma economia
hiperinflacionaria para fins de IFRS até 1997.

Terrenos ndo sofrem depreciacdo. A depreciagdo dos ativos € reconhecida com base na vida Util estimada de
cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apés sua vida Util seja
integralmente baixado. A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de deprecia¢do sdo revisados
anualmente e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. A vida Util
estimada dos itens utilizada no célculo da depreciagdo é como segue:

Anos
Equipamentos de voos - aeronaves 6-30
Equipamentos de voos - motores 10
Manutencdes 4-6
Edificios 25
Maquinas e equipamentos 10
Computadores 5

Os gastos com manutencdes, incluindo pecas de reposi¢do e custos de méo-de-obra, sdo capitalizados e
amortizados ao longo do prazo médio esperado entre as manutencdes, de acordo com o método built-in-
overhaul. Todas as outras pecas de reposicdo e outros custos relacionados a manutencdo de ativos de
equipamentos de voo, inclusive no ambito de contratos de manutencdo “power by the hour”, sdo reconhecidas
no resultado do exercicio, a medida que sdo consumidos ou que as despesas sdo incorridas, conforme descrito na
Nota 2.23.

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicdo de ativos qualificveis, os quais levam, um
periodo de tempo substancial para ficarem prontos para uso, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data
em que estejam prontos para o uso pretendido.

O valor contébil do imobilizado é analisado para verificacdo de possivel perda no valor recuperavel quando
fatos ou mudancas nas circunstancias indicam que o valor contabil € maior que o valor recuperavel estimado.

Um item do imobilizado € baixado ap6s alienacdo ou quando ndo ha beneficios econdémicos futuros resultantes
do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado séo
determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos
no resultado. Quando ativos reavaliados sdo vendidos, o valor incluido na reserva de reavaliacéo € transferido
para lucros acumulados.

(@) Pré pagamento de aeronaves

Os pré-pagamentos de aeronaves (Pre-delivery Payments - PDPs) realizados aos fabricantes de aeronaves, nos
termos de contratos de compra, sdo originalmente em délares e reconhecidos nas demonstragdes financeiras pelo
valor pago convertido a taxa de cambio vigente na data do pagamento. Os custos de contratagdo de
empréstimos, incluindo juros e diferencas cambiais aplicaveis, incorridos na construcao de ativos qualificados,
sdo capitalizados até 0 momento da entrega das aeronaves.

Na hip6tese da TLA decidir ndo adquirir a aeronave, mas arrenda-la, e houver acordo que os PDPs serdo
reembolsados a TLA, tais valores serdo reclassificados para “Outras contas a receber” e trazidos ao valor
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presente do valor esperado de reembolso a TLA. Tal valor, se expresso em moeda estrangeira, é convertido a
taxa de cdmbio vigente na data das demonstracGes financeiras e a eventual diferenga resultante é reconhecida na
demonstragdo do resultado.

2.12  Reducao ao valor recuperavel de ativos ndo circulantes

Os ativos que tém uma vida Util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sdo testados
anualmente para verificagdo de impairment. Os ativos que estdo sujeitos & amortizacdo sdo revisados para
verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil
pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel. Este Gltimo é o maior valor entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu
valor em uso. Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para 0s
quais existam fluxos de caixa indentificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa — UCG). Os ativos
ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados subsequentemente para a analise
de uma possivel reversdo do impairment na data de apresentacéo do relatério.

2.13 Fornecedores

Os fornecedores sdo obrigacfes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos
negocios, sendo classificados como passivo circulante se 0 pagamento for devido no periodo de um ano (ou no
ciclo operacional normal dos negécios, ainda que mais longo). Caso contrario, sdo apresentadas como passivo
ndo circulante.

Os fornecedores sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo e subsequentemente ao custo amortizado, usando
0 método da taxa de juros efetiva. Na prética, devido a natureza de curto prazo da maioria dos fornecedores, sdo
normalmente reconhecidos ao valor da fatura correspondente.

2.14 Passivos financeiros ndo derivativos

Outros passivos financeiros (incluindo empréstimos, sénior notes e debéntures) sdo reconhecidos inicialmente
pelo valor justo, liquidos dos custos de transacdo incorridos. Posteriormente, sdéo mensurados pelo valor de custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua
despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de
caixa futuros estimados (inclusive custos da transacao e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada
do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para 0 reconhecimento inicial do valor
contabil liquido.

Os empréstimos sao classificados no passivo circulante, a menos que a TLA tenha um direito incondicional de
ndo realizar a liquidac&o do passivo por no minimo 12 meses apds a data de balanco.

As debéntures ndo conversiveis e bonus seniores sdo registrados da mesma maneira que 0s empréstimos.
2.15 Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativo é celebrado e séo subsequentemente remensurados ao valor justo. Os custos de transagao
sdo langados como despesa a medida que sdo incorridos.

Embora a TLA faga uso de derivativos para atenuar os efeitos econdmicos das varia¢fes das taxas de cdmbio e
dos precos internacionais do petrdleo, ela ndo aplica a contabilizacdo de hedge (hedge accounting). As
mudancas do valor justo de instrumentos financeiros sdo imediatamente langadas contra o resultado.
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Os ganhos e perdas decorrentes da variacdo do valor justo de derivativos de combustivel sdo apresentados
separadamente na demonstracao do resultado.

2.16 Imposto de renda e contribuic&o social

A despesa com imposto de renda e contribui¢do social representa a soma dos tributos correntes e diferidos. O
imposto de renda e a contribuicéo social, correntes e diferidos, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado
do exercicio, exceto nos casos em que estiverem relacionados com itens reconhecidos em outros resultados
abrangentes ou diretamente no patrimonio liquido. Quando os impostos correntes e diferidos sdo originados da
contabilizacdo inicial de uma combinacdo de negdcios, o efeito fiscal é considerado na contabilizagdo da
combinacdo de negdcios.

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social corrente é calculada com base nas leis tributarias
promulgadas na data do balango dos paises em que as controladas da Companhia atuam e geram lucro tributével.
A administracdo avalia, periodicamente as posi¢des assumidas nas declarages de imposto de renda com relacdo
as situacoes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel da margem a interpretacdo, estabelece provisodes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se 0 método de passivo sobre as
diferencas temporérias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstra¢des financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos néo
sdo contabilizados se resultarem do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacdo que nao
seja uma combinacdo de negocios, a qual, na época da transacdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro
tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo determinados, usando
aliquotas de imposto (e leis fiscais) promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco, e que
devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o imposto diferido
passivo for liquidado.

As aliquotas definidas atualmente para a determinacéo do imposto de renda e da contribuicdo social, correntes e
diferidos, sdo de 25% e 9%, respectivamente (Notas 12 e 28).

Os tributos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel futuro seja
suficiente para a compensacgdo dos prejuizos fiscais e da base negativa da contribui¢do social, com base em
projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes. A Administracdo revisa anualmente essas projecoes.

2.17 Receita diferida

As contas de receita diferida abrangem transportes a executar, ganhos em transacdes de sale and leaseback
(Nota 2.26).

A receita decorrente do TAM Fidelidade ¢ avaliada pelo seu valor justo no momento inicial, em contrapartida as
contas a receber e sdo reconhecidas ao resultado a medida que os pontos do progama sdo resgatados.

A conta “Transportes a executar” é composta por bilhetes vendidos nos Gltimos 12 meses e ainda ndo utilizados.
Esses valores sdo reconhecidos como receita quando o servigo é efetivamente prestado ou quando os bilhetes
expiram.

2.18 Provisoes

A TLA reconhece provisdes quando tem uma obrigacdo legal ou construtiva resultante de eventos passados,
sendo provavel um desembolso futuro de recursos para liquidar a obrigacdo. As provisdes sao mensuradas pelo
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valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes de
impostos, a qual reflita as avaliacGes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da
obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira. As provisdes para contingéncias sao apresentadas liquidas dos depdsitos judiciais correspondentes.

Quando alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacdo de uma provisdo sdo esperados
que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, 0 reembolso for virtualmente
certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

2.19 Beneficios a empregados
(€] Participacéo nos lucros

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base no programa de
participagdo dos lucros e certos indicadores operacionais. A Companhia reconhece uma provisdo quando esta
contratualmente obrigada ou quando hd uma pratica passada que criou uma obrigacdo ndo formalizada
(constuctive obligation).

(b) Remunerac¢do baseada em agdes

A TLA oferece a determinados empregados e executivos planos de remuneracdo com base em acdes, liquidados
em ac¢Bes da Companhia, segundo os quais a Companhia recebe os servicos como contraprestacdes das opcbes
de compra de a¢des. O plano de remuneracdo baseado em a¢Ges é mensurado pelo valor justo dos instrumentos
de patrimbnio na data da outorga. Os detalhes a respeito da determinacdo do valor justo desses planos estao
descritos na Nota 26.

O valor justo das opgdes concedidas é reconhecido como despesa, durante o periodo no qual o direito é
adquirido (periodo durante o qual as condi¢Ges especificas de aquisicdo de direito devem ser atendidas),
reduzido pelo impacto de qualquer condigdo nao relacionada ao mercado durante o periodo de caréncia (por
exemplo, objetivos de lucratividade ou aumento de vendas). Essas condi¢des néo relacionadas ao mercado séo
incluidas nas premissas utilizadas para definicdo do ndmero de opgOes esperadas. Na data do balanco, a
Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opg¢des cujos direitos devem ser adquiridos com base nas
condic@es, reconhecendo o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na demonstragéo do resultado,
em contrapartida ao patrimdnio liquido, prospectivamente.

Quando as opgdes exercidas sdo liquidadas com a¢es em tesouraria, 0s recursos recebidos, liquidos de qualquer
custo associado a essa transacdo, sao creditados em acles em tesouraria e qualquer diferenca entre o valor
contabil das agdes em tesouraria concedidas ao empregado e o preco de exercicio das opgdes é reconhecida
contra a rubrica de lucros acumulados.

(c) Planos de penséo

A Companhia patrocina apenas planos de contribui¢do definida. A TLA néo tem nenhuma obrigacéo adicional
de pagamento depois que a contribuicdo é realizada. As contribui¢des sdo reconhecidas como despesa de
beneficios a empregados, quando devidas.

2.20  Capital social

As acdes ordinarias e preferenciais sdo classificadas no patrimdnio liquido. Os custos incrementais diretamente
atribuiveis a emissdo de novas acGes ou opgdes sdo demonstrados no patrimonio liquido como uma deducéo do

valor captado, liquido de impostos.
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Quando a Companhia ou controlada compra as a¢des da Companhia (acbes em tesouraria), 0 montante pago,
incluindo quaisquer custos incrementais diretamente relacionados (liquido do imposto de renda), é deduzido do
patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia até que as agdes sejam canceladas ou reemitidas.
Quando essas agdes sdo, subsequentemente, reemitidas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos
adicionais da transacdo, diretamente atribuiveis e dos respectivos efeitos do imposto de renda e contribuicdo
social, é incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

2.21 Dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas demonstra¢des financeiras ao final do exercicio. As demonstra¢des financeiras refletem apenas
os dividendos minimos obrigatérios dispostos no estatuto social da Companhia, de 25% do lucros contéabil.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente € provisionado na data em que sdo aprovados pelos
acionistas em Assembleia Geral Ordindria / Extraordinaria. O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é
reconhecido na demonstragdo do resultado.

2.22 Lucro por acéo

O lucro por acdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia e
a média ponderada das a¢des no respectivo exercicio.

2.22 Arrendamento mercantil

A classificacdo dos contratos de arrendamento mercantil € realizada no momento da sua contratacdo. Os
arrendamentos mercantis nos quais a TLA assume substancialmente os riscos e beneficios de propriedade séo
classificados como arrendamento mercantil financeiro. Todos os outros tipos de arrendamento mercantil séo
classificados como arrendamento mercantil operacional. O arrendamento mercantil financeiro é capitalizado no
inicio do contrato pelo menor valor entre o valor justo do ativo arrendado e o valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento. Cada um dos pagamentos do arrendamento é alocado ao passivo e a encargos
financeiros, sendo as correspondentes obrigacdes de arrendamento, liquidas dos encargos financeiros, incluidas
no passivo financeiro. O elemento de juros do custo do financiamento é debitado & demonstracéo do resultado
ao longo do prazo do arrendamento de modo a gerar uma taxa de juros periddica constante sobre o saldo
remanescente do passivo de cada periodo. O imobilizado adquirido nos arrendamentos financeiros é depreciado
pelo prazo de vida (til do ativo ou pelo periodo contratual do arrendamento, dos dois 0 menor.

Os pagamentos efetuados no ambito de arrendamentos operacionais sdo debitados a demonstragdo do resultado
pelo método linear durante a vigéncia do arrendamento.

Os ganhos decorrentes de transacdes de sale and leaseback resultantes de arrendamentos financeiros sao
diferidos e reconhecidos na demonstracao do resultado pelo método linear durante a vigéncia do arrendamento e
os ganhos decorrentes de transacdes de sale and leaseback resultantes de arrendamentos operacionais sdo
reconhecidos imediatamente na demonstracao do resultado.

2.23 Manutencéo de aeronaves e motores

Contratos de manutencdo de motores suportam toda a atividade significativa de manutencdo de motores. A
Companhia reconhece as despesas de manutencdo de motores quando incorridas. A base para determinar quando
as despesas de manutencao sdo consideradas incorridas depende da natureza dos servicos prestados:

e Contratos designados como time and material: contratos em que os valores sdo devidos aos prestadores
da manutencdo, e reconhecidos na demonstracdo do resultado, de acordo com as atividades de
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manutencdo efetivamente realizadas. Os custos incorridos correspondem ao valor efetivo do tempo
gasto em manutencéo adicionado ao custo de materiais e componentes utilizados.

e Contratos designados como power-by-the-hour: contratos em que determinados valores sdo devidos ao
prestador da manutengdo com base em horas voadas. E reconhecido um passivo e uma correspondente
despesa na demonstracdo do resultado pelas horas de voo dos equipamentos.

2.24  Ajuste a valor presente

Para os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo calculados o seu valor presente, e para 0s de curto prazo
quando o efeito é considerado relevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para 31
de dezembro de 2010 e 2009, os efeitos do desconto ao valor presente das contas a receber e a pagar ndo foram
considerados relevantes e por este motivo ndo foram registrados.

2.25 Receita

As receitas de transporte aéreo (passageiros e carga) sao reconhecidas quando os servigos de transporte sdo
prestados. A receita referente a bilhetes de passageiros vendidos, mas ndo utilizados (vendas antecipadas de
bilhetes) sdo tratadas como receitas diferidas, classificadas no passivo circulante. A receita proveniente de
bilhetes ndo utilizados é reconhecida na data de expiragéo do bilhete, que é 12 meses ap6s a data de sua emissao.

A Companhia patrocina programa de premiacdo para passageiros frequentes (Programa Fidelidade), cujos
pontos sao acumulados ao utilizarem os voos da TLA ou de companhias aéreas parceiras, bem como ao efetuar
compras com cartdes de crédito Fidelidade TAM ou utilizar servicos e produtos em estabelecimentos parceiros.
Os pontos concedidos no Programa Fidelidade quando os passageiros utilizam voos TLA ou de companhias
parceiras sao reconhecidos como um componente separado e identificavel da receita, com base no seu valor
justo estimado. Esta receita é diferida na data em que o bilhete é vendido, sendo esta reconhecida no resultado
do exercicio, liquida dos pontos que considera que ndo serdo resgatados, quando os pontos sdo resgatados e 0s
passageiros transportados.

A Companbhia transferiu, a partir de 1° de janeiro de 2010, a administracdo do programa fidelidade para a
Multiplus S.A.. A partir de 1° de janeiro de 2010 os pontos passaram a ser emitidos pela Multiplus, os quais
serdo vendidos para a TLA. A TLA mantém a responsabilidade pelas trocas dos pontos emitidos até 31 de
dezembro de 20009.

Outras receitas operacionais, representadas por taxas decorrentes de alteracBes de reservas de voo, sub-
arrendamento de aeronaves, servicos de manutencdo fornecidos a outras companhias aéreas e outros servigos,

sdo reconhecidas quando o servico € prestado.

A receita de juros € reconhecida pelo método da taxa de juros efetiva, levando em conta o principal em aberto e
as taxas de juros vigentes até o vencimento ou a data de encerramento do exercicio.

2.26 Informacdes sobre segmentos

As informagOes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisfes operacionais,
responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliacdo de desempenho do segmento operacional, é o Diretor

Presidente. A Companhia possui um Unico segmento operacional: Aeroviario.

2.27 Apresentacdo da demonstracao do resultado
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Na demonstragdo do resultado, os valores relativos a variagdes do valor justo de derivativos de combustiveis €
apresentado separadamente como parte do lucro operacional. Este item é material em termos de natureza e valor,
sendo divulgado separadamente a fim de ajudar os usuérios das demonstracfes financeiras a entender o
desempenho financeiro da TAM.

2.28 Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribui¢do durante
determinado periodo e é apresentada pela Companhia, espontaneamente, como parte das suas demonstraces
financeiras individuais e como informacdo suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo é
uma demonstracdo prevista ou obrigatoria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparacdo das demonstracfes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 — Demonstracdo do
Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas
(receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da
provisdo para perda (impairment), pelos insumos adquiridos de terceiros (custos das vendas e aquisicdes de
materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos inclusos no momento da aquisi¢éo, os efeitos das
perdas e recuperacgdo de valores ativos, e a depreciacdo e amortizagdo) e o valor adicionado recebido de terceiros
(resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA
apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracdo de capitais de
terceiros e remuneragdo de capitais proprios.

2.29 Normas, alteracdes e interpretacdes de normas que ainda ndo estao em vigor

(€] Normas, alteragdes e interpretacbes de normas que ainda ndo estdo em vigor e ndo foram
adotadas antecipadamente

O IASB emitiu diversas normas, emendas as normas e interpreta¢cdes IFRS durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010 sendo permitida sua adoacdo antecipada. A Companhia ndo adotou nehuma das novas
normas ou alteracBes as normas antecipadamente, pois estas ainda ndo possuem equivalente emitida pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis — CPC, ndo sendo permitida sua aplicacdo no Brasil. Em decorréncia do
compromisso do CPC e da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM de manter atualizado o conjunto de
normas emitido com base nas atualizacbes feitas pelo International Accounting Standards Board — 1ASB, é
esperado que esses pronunciamentos e modificacGes sejam editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data
de sua aplicacdo obrigatdria.

e IFRS 9, “Instrumentos financeiros”, emitido em novembro de 2009 e alterada em outubro de 2010,
introduz novas exigéncias para a classificacdo, mensuracdo e baixa de ativos e passivos financeiros.
Aplicéavel para periodo iniciado em 1° de janeiro de 2013. - A IFRS 9 estabelece que todos os ativos
financeiros reconhecidos que estdo inseridos no escopo da IAS 39 — Instrumentos financeiros:
reconhecimento e mensuracéo (equivalente ao CPC 38) sejam subsequentemente mensurados ao custo
amortizado ou valor justo. Especificamente, os instrumentos de divida que sdo mantidos segundo um
modelo de neg6cios, cujo objetivo € receber os fluxos de caixa contratuais, e que possuem fluxos de
caixa contratuais que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros sobre o valor
principal devido sdo geralmente mensurados ao custo amortizado ao final dos periodos contébeis
subseqlientes. Todos 0s outros instrumentos de divida e investimentos em titulos patrimoniais sdo
mensurados ao valor justo ao final dos periodos contabeis subsequentes.

e IFRIC 13 - “Programa de fidelizacdo de clientes”. O significado de “valor justo” é esclarecido no

contexto de mensuracdo de concessdo de créditos nos programas de fidelizagdo de clientes. Vigente a
partir de 1° de janeiro de 2011.
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(b) Normas, alteraces e interpretacdes de normas que ainda néo estdo em vigor e néo sao relevantes
para as operacGes da Companhia:

As interpretaces e alteragdes das normas existentes a seguir foram publicadas e sdo obrigatdrias para os
periodos contabeis da Companhia iniciados em 1° de janeiro de 2011, ou ap0s essa data, ou para periodos
subsequentes. Entretanto, ndo sdo relevantes para as operagdes da TAM:

e Alteracdo do IAS 32, “Instrumentos Financeiros: Apresentacdo — Classificacdo dos Direitos de Ac¢des”.
O IASB alterou o IAS 32 para permitir que direitos, op¢des ou warrants para adquirir um namero fixo
dos proprios instrumentos de capital da entidade por um valor fixo em qualquer moeda sejam
classificados como instrumentos de capital, contanto que a entidade ofereca direitos, op¢des ou
warrants de maneira proporcional a todos 0s seus proprietarios da mesma classe de seus proprios
instrumentos de capital ndo derivativos. Vigente a partir de 1° de fevereiro de 2010.

e |FRIC 19, “Extingdo dos Passivos Financeiros com Instrumentos de Capital”. Esclarece as exigéncias
do IFRS quando uma entidade renegocia os termos de um passivo financeiro com seu credor, e este
concorda em aceitar as ac¢les da entidade ou outros instrumentos de capital para liquidar o passivo
financeiro total ou parcialmente. Vigente a partir de 1° de julho de 2010.

e Alteracdo no IFRS 1, “Primeira Adogdo de IFRS — Isencdo Limitada a partir das Divulgacdes
Comparativas do IFRS 7 para as Entidades que fazem a Adocéo pela Primeira Vez”. Oferece para
aquelas entidades que a adotam pela primeira vez o IFRS as mesmas op¢des que foram dadas aos
usudrios atuais do IFRS na adocéo das alteragdes do IFRS 7. Também esclarece as regras de transi¢do
das alteracfes ao IFRS 7. Em vigor a partir de 1° de julho de 2010.

e |AS 24, “Divulgacdes de Partes Relacionadas” (revisado em 2009). Altera a definicdo de uma parte
relacionada e modifica determinadas exigéncias para entidades relacionadas com o governo. Vigente a
partir de 1° de janeiro de 2011.

e Alteracdo ao IFRIC 14, “IAS 19, “Limite de Ativo de Beneficio Definido, Exigéncias Minimas de
Provimento de Recursos (funding) e sua Interacdo. Retira as consequéncias ndo intencionais que
surgem do tratamento de pagamentos antecipados, no qual ha uma exigéncia minima de provimento de
recursos. Os resultados nos pagamentos antecipados das contribui¢des em determinadas circunstancias
sdo reconhecidos como ativo, em vez de despesa. Vigente a partir de 1° de janeiro de 2011.

Aprimoramentos aos IFRS em 2010

As alteracOes geralmente sdo aplicaveis para periodos anuais iniciando apés 1° de janeiro de 2011, a ndo ser que
sejam indicados de outra forma.

Norma Principais exigéncias Aplicacdes
IFRS 1 - "Primeira Adocéo das (a) Mudancas na politica contabil no Aplicado
Normas Internacionais de ano da adocao prospectivamente.

Contabilidade"
Esclarece que, se uma entidade que
faz a adogéo pela primeira vez muda
suas politicas contabeis ou seu uso de
isengdes no IFRS 1 apos ter publicado
um relatorio financeiro intermediério
de acordo com o IAS 34, "Relatorio
Financeiro Intermediario”, essa
empresa deve explicar as mudancas e
atualizar as reconciliacGes entre
GAAP anterior e IFRS.

(b) Base de reavaliagdo como custo As entidades que
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Norma Principais exigéncias

Aplicacdes

atribuido (deemed cost)

Permite que as entidades que adotam
pela primeira vez o IFRS utilizem o
valor justo determinado por um evento
especifico como custo atribuido,
mesmo Se 0 evento ocorrer apos a data
de transi¢do, mas antes de as primeiras
demonstracdes financeiras em IFRS
serem emitidas. Quando essa
remensuracgao ocorre apds a data de
transicdo para IFRS, mas durante o
periodo abrangido por suas primeiras
demonstracgdes financeiras em IFRS,
qualquer ajuste subsequente aquele
valor justo determinado pelo evento
sera reconhecido no patriménio. Esse
evento pode ser, por exemplo, uma
privatizacdo ou aquisicgéo.

(c) Uso do custo estimado para
operacdes sujeitas a precos
regulados (por exemplo,
concessionarias de servigos
publicos)

As entidades sujeitas a
regulamentacéo de tarifa podem usar
os valores contabeis anteriores, de
acordo com o GAAP anterior, do ativo
imobilizado ou dos ativos intangiveis
como custo atribuido em uma base
item a item. E requerido que as
entidades que usam essa isencédo
testem cada item para impairment de
acordo com o IAS 36 na data da

transic&o.
IFRS 3 - "Combinagdes de (a) Exigéncias de transi¢do para
Negdécios" contraprestacéo contingente a

partir de uma combinacéo de
negdcios que ocorreu antes da data
da entrada em vigor do IFRS
revisado.

Esclarece que as alteragdes ao IFRS 7
- "Instrumentos Financeiros:
Divulgac@es", IAS 32 - "Instrumentos
Financeiros: Apresentacao”, e IAS 39
- "Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragao”, que
eliminam a isencdo da contraprestacéo
contingente, ndo se aplicam a
contraprestacdo contingente que
surgiu de combinagdes de negdcios
cujas datas de aquisi¢do precedem a
aplicacdo do IFRS 3 (como revisado
em 2008).
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adotaram IFRS em
periodos anteriores
podem aplicar a
alteragéo
retroativamente no
primeiro periodo anual
apos a alteracdo entrar
em vigor, contanto que
a data da mensuracéao
esteja no periodo
abrangido pelas
primeiras
demonstrac6es
financeiras em IFRS.

Aplicado
prospectivamente.

Aplicavel a periodos
anuais iniciando em ou
apos 1° de julho

de 2010. Aplicada
retroativamente.
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Norma Principais exigéncias

Aplicacdes

(b) Mensuracao de participagdes
néo controladoras

A escolha de mensurar as
participagdes ndo controladoras ao
valor justo ou pela parcela
proporcional dos ativos liquidos da
adquirida aplica-se somente a
instrumentos que representam as
atuais participagdes aciondrias e dao
direito aos seus detentores a uma
parcela proporcional dos ativos
liquidos no caso de liquidagdo. Todos
0s outros componentes de participagédo
ndo controladora s&o mensurados ao
valor justo, a menos que outra
mensuracao seja exigida pelo IFRS.

(c) Concessdes de pagamentos com
base em ag¢des ndo substituidos ou
substituidos voluntariamente

A orientacdo da aplicacdo em IFRS 3
aplica-se a todas as transacGes de
pagamentos com base em ac¢des que
formam parte de uma combinag&o de
negacios, incluindo concessdes de
pagamentos com base em ac¢des ndo
substituidos ou substituidos
voluntariamente.

IFRS 7 - "Instrumentos Enfatiza a interacdo entre divulgacfes

Financeiros" quantitativas e qualitativas sobre a
natureza e a extensdo dos riscos associados
com os instrumentos financeiros.

IAS 1 - "Apresentacdo das Esclarece que uma entidade apresentara

Demonstragdes Financeiras" uma analise de outros resultados
abrangentes para cada componente do
patrimdnio, na demonstragdo das mutacfes
do patriménio ou nas notas explicativas as
demonstragdes financeiras.

IAS 27 - "Demonstraces Esclarece que as consequentes alteracfes a
Financeiras Consolidadas e partir do 1AS 27 feitas ao 1AS 21 - "Efeito
separadas” das Mudangas nas Taxas de Cambio”, 1AS

28 - "Investimentos em Coligadas" e IAS
31 - "ParticipacBes em Joint Ventures",
aplicam-se prospectivamente a periodos
anuais iniciando em ou apds 1° de julho
de 2009, ou antes dessa data, quando o
IAS 27(R) é aplicado antecipadamente.

IAS 34 - "Apresentacdo de Oferecer orientacdo para ilustrar como
Relatérios Financeiros aplicar os principios de divulgacdo no
Intermediérios" IAS 34 e acrescentar exigéncias de
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Aplicéavel a periodos
anuais iniciando em
ou apés 1° de julho
de 2010. Aplicado
prospectivamente, a
partir da data em que
a entidade aplicar o
IFRS 3.

Aplicavel a periodos
anuais iniciando em ou
apos 1° de julho

de 2010. Aplicado
prospectivamente.

1° de janeiro de 2011

Aplicado
retroativamente.

1° de janeiro de 2011

Aplicado
retroativamente.

Aplicavel a periodos
anuais iniciando em
ou apés 1° de julho
de 2010. Aplicado
retroativamente.

1° de janeiro de 2011

Aplicado
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Norma Principais exigéncias Aplicacdes

divulgacdo acerca de: retroativamente.

circunstancias que provavelmente
afetardo os valores justos dos
instrumentos financeiros e sua
classificacéo;

transferéncias de instrumentos
financeiros entre niveis diferentes da
hierarquia do valor justo;

mudancas na classificacdo dos ativos
financeiros; e

mudancas nos passivos e ativos
contingentes.

3 Estimativas contabeis e julgamentos criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo constantemente avaliados e baseiam-se em experiéncia historica e
outros fatores, entre 0s quais expectativas de acontecimentos futuros considerados razoaveis nas circunstancias
atuais. As estimativas contabeis, por definicdo ndo sdo iguais aos correspondentes resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam risco significativo de causar ajuste relevante no valor contabil de ativos
e passivos no exercicio seguinte sdo discutidas abaixo.

3.1 Reconhecimento de receitas

A receita referente ao programa fidelidade é diferida com base no nimero de pontos em aberto e a taxa média
histérica de pontos ndo resgatados (breakage) dos Gltimos 12 meses. O valor justo dos pontos emitidos para
participantes quando voam pela TLA ou companhias parceiras é apurado com base na média ponderada do valor
dos pontos vendidos a parceiros comerciais e o valor das passagens gratuitas concedidas a passageiros.
Adicionalmente, o diferimento da receita depende da estimativa da quantidade de pontos a serem cancelados
guando expiram apés dois anos da data de emissdo.

3.2 Impostos diferidos

A Companhia reconhece ativos e passivos diferidos com base nas diferencas entre o valor contabil apresentado
nas demonstracBes financeiras e a base tributéria dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em vigor. A
Companhia revisa regularmente os impostos diferidos ativos em termos de possibilidade de recuperagéo,
considerando-se o lucro histdrico gerado e o lucro tributavel futuro projetado, de acordo com estudos de
viabilidade técnica.

3.3 Contingéncias

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos, como descrito na nota 21. Provisdes sdo
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que representam perdas provaveis
(obrigacdo presente, resultante de evento do passado que seja provavel que sera necessaria uma saida de
recursos que incorporam beneficios econdmicos para liquidar a obrigacdo, com estimativa confiavel de valor). A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, entre elas a opinido dos
advogados externos. A administracdo acredita que essas contingéncias estdo corretamente apresentadas nas
demonstragdes financeiras.
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34 Instrumentos financeiros usados para reduzir os riscos de variagdes nos precos de combustivel de
aviacéo

A TLA registra os instrumentos financeiros utilizados para reduzir os riscos de variacBes nos precos de
combustivel de aviagdo pelo valor justo, com base em cotagfes de mercado de instrumentos semelhantes. Sao
utilizados instrumentos financeiros derivativos com o intuito de reduzir o risco decorrente de variacBes nesses
precos. A sensibilidade aos movimentos no prego do 6leo é discutida na Nota 4.

4 Instrumentos financeiros - Consolidado
41 Gestao de risco financeiro

A Companhia e suas controladas estdo expostas a diversos riscos financeiros: riscos de crédito, riscos de
liquidez e os riscos de mercado atrelados aos efeitos das mudancas de preco de combustivel, da taxa de cAmbio e
da taxa de juros.

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Riscos formalizada que define as regras e permite ao
Departamento de Tesouraria realizar opera¢es envolvendo instrumentos derivativos a fim de reduzir o impacto
que potenciais flutuagdes no preco de combustivel e taxas de cdmbio e juros possam ter no fluxo de caixa. A
gestao dos riscos ¢ monitorada pelo Comité de Riscos que tem, entre outras atribuicoes:

e Decidir sobre aumento dos niveis percentuais de prote¢do baseado em questdes estratégicas da
Companhia e monitorar o comparativo entre os cendrios or¢ados, Companhia e mercado;

e  Gerenciar e administrar a exposi¢éo de riscos;
e Monitorar o cumprimento da politica de riscos financeiros;
e Deliberar sobre o nivel de exposicéo de riscos de mercado;

e Estabelecer limites financeiros a todas as instituicbes autorizadas a realizar operacGes com
instrumentos financeiros derivativos; e

e Monitorar o desempenho das operagdes com instrumentos financeiros derivativos.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo utilizados pela Companhia considerando o impacto sobre o fluxo de
caixa e analise de custo/beneficio de cada posicdo tomada. O controle sobre o0 uso de derivativos inclui assegurar
gue as taxas em contratos de derivativos sejam compativeis com as taxas praticadas no mercado.

A Companhia ndo opera nem negocia instrumentos financeiros, inclusive instrumentos financeiros derivativos
com fins especulativos.

411 Riscos de mercado

A Companhia esta exposta a riscos de mercado em decorréncia de suas atividades comerciais normais. Os riscos
de mercado dizem respeito, sobretudo, a variagdes de taxas de juros, de cdmbio e precos de querosene de
aviacdo. Tais variacfes podem afetar negativamente o seu fluxo de caixa e despesas futuras. O risco de mercado
é uma possivel perda decorrente de variagdes nos precos de variaveis de mercado (taxas de cambio, juros,
precos de commodities etc.) que afetem o fluxo de caixa da Companhia. A Companhia firmou contratos de
derivativos com a finalidade de reduzir os riscos provenientes de variacBes de alguns desses fatores. Foram
implementadas politicas e procedimentos para avaliar os referidos riscos e monitorar as operagdes com
derivativos. A Politica estabelece, entre outros pontos, niveis minimo e maximo de protecdo, e investment grade
como preé requisito minimo das contrapartes das operagdes com instrumentos financeiros derivativos.

@ Risco de preco de combustivel
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Um dos mais importantes riscos financeiros das empresas aéreas € a volatilidade do preco do combustivel. O
preco do querosene de aviagdo (QAV) esta atrelado a variagdo da cotacdo de petréleo no mercado internacional.
A Companhia gerencia esse risco por meio de estratégias de contratacdo de instrumentos financeiros derivativos
0S quais visam proporcionar prote¢des contra subitos e significantes aumentos no preco de petrdleo
assegurando, deste modo, a competitividade da Companhia. O Comité de Risco estabeleceu politica, aprovada
pelo Conselho de Administracdo, para atingir esse objetivo. A politica determina a realizacdo de operagdes com
derivativos cobrindo no maximo 60% do consumo projetado de combustivel para os préximos 24 meses e
patamares minimos de 20% do consumo projetado para os 12 primeiros meses e 10% para 0s 12 meses
seguintes. Swaps, op¢des ou uma combinacdo desses instrumentos financeiros, tendo como subjacentes o
petroleo bruto, 6leo para aquecimento ou querosene de aviacdo, podem ser utilizados para atingir as metas
propostas.

Os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia para protecdo contra variacdo do preco de
combustivel sdo baseados, principalmente, em petroleo cri (tipo West Texas Intermediate — WTI). A escolha
deste subjacente baseou-se em estudos que comprovam que 0 instrumento financeiro derivativo de QAV
baseado em WTI ¢, historicamente, altamente efetivo, além da elevada liquidez dos instrumentos financeiros
referenciados em WTI. Em 31 de dezembro de 2010, todos os instrumentos financeiros contratados foram
realizados em mercados de balcdo (over the counter).

A Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos somente com contrapartes cuja classificacéo,
atribuida pelas agéncias de risco Standard & Poors, Fitch e Moody’s, seja, no minimo, investment grade.

Como o volume consumido de combustivel ndo é totalmente protegido por meio de derivativos, aumentos no
preco do combustivel ndo serdo integralmente compensados pelos ajustes dos derivativos. Da mesma forma, as
redugdes terdo impacto liquido positivo para a Companhia, tendo em vista que estes ndo serdo totalmente
compensados pelos ajustes dos derivativos.

O combustivel de aviacdo consumido em 2010 e 2009 representou 32,5% e 28,5%, respectivamente, dos custos
dos servicos prestados da Companhia (Nota 25).

(b) Reestruturacdo dos derivativos em 2010

Em 2010, a Companhia realizou nova reestruturacéo de algumas de suas opera¢des de derivativos, cujo valor de
mercado em 31 de dezembro de 2009 era de R$ (221) milhdes. A reestruturacdo consistiu (i) na redistribuicao
de datas de vencimento durante um periodo mais longo, ampliando o horizonte de protecdo dos derivativos; e
(ii) reducéo dos precos de exercicio. Com esta a¢do, a Companhia buscou alongar o periodo de cobertura das
operagdes de instrumentos financeiros derivativos, enquadrando seu nivel de derivativos aos minimos exigidos
pela politica interna.

O perfil da cobertura foi distribuido ao longo de 2011 e 2012, incluindo uma pequena cobertura no primeiro
trimestre de 2013. Para os proximos 12 meses, a partir de 31 de dezembro de 2010, a cobertura terd uma
abrangéncia de 25% do consumo antecipado. Atualmente, o valor médio para as mesmas transagdes no periodo
é de R$ US$ 87 por barril. Para o periodo superior a 12 meses a abrangéncia serd de 15%, com o valor médio de
US$ 93 por barril.

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados como protecdo para mudangas nos precos de combustivel
foram registrados ao valor justo, com o reconhecimento no resultado dos ganhos e perdas ndo realizados. Os
derivativos reestruturados continuam a ser mensurados pelo valor justo e, como resultado, o impacto da
reestruturagdo foi reconhecido em ganhos e perdas como parte da reavaliacdo do valor justo dos derivativos.
(b.1) Derivativos em circulagéo:

O percentual de cobertura antecipada dos instrumentos financeiros derivativos para 0s proximos 12 meses e 0
valor médio dos contratos de derivativos em aberto sdo apresentados a seguir:

31



TAM Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstrac@es financeiras para o exercicio findo

em 31 de dezembro de 2010
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31 de dezembro de 31 de dezembro 1° de janeiro de
2010 de 2009 2009
% de cobertura antecipada para os préximos 12 meses 25% 23 % 47 %
Valor médio dos contratos derivativos em circulagdo US$ 87/bbl US$ 115/bbl US$ 104/bbl
Valor de Mercado do WTI US$ 89/bbl US$ 79/bbl US$ 45/bbl

Os vencimentos dos instrumentos derivativos com o respectivo notional e valor justo sdo apresentados a seguir:

2009 2010 2011 2012 2013 Total
Em 31 de dezembro de 2010
Valor Notional — milhares de
barris 3.985 2.710 150 6.845
Valor Justo, liquido — R$ mil (9.791) (8.536) (182) (18.509)
Em 31 de dezembro de 2009
Valor Notional — milhares de
barris 3.429 145 3.574
Valor Justo — R$ mil (214.673) (6.288) (220.961)
Em 1° de janeiro de 2009
Valor Notional — milhares de
barris 7.200 800 8.000
Valor Justo — R$ mil (1.021.928) (107.057) (1.128.985)

A distribuicdo do valor justo por classificacdo de crédito das contrapartes em 31 de dezembro de 2010 é
apresentada a seguir:

Contrapartes com classificagdo externa de crédito (Standard&Price, Moody’sou  Local de Valor justo dos
Fitch) negociacao derivativos
AAA* Over the counter (23.342)
AA+, AA ou AA-* Over the counter 3.671
A+, Aou A-* Over the counter 274

(19.397)
Derivativode combustivel ativo — WTI (Nota 10) 16.463
Derivativo de combustivel passivo — WTI (Nota 10) (34.972)
Derivativo de combustivel - WTI (18.509)
Derivativo de Cambio (Nota 10) (888)

(*) Os ratings podem estar expressos tanto na escala global quanto em moeda nacional. Cada agéncia possui
uma maneira ligeiramente diferente de apresentar o rating. A tabela acima unifica as apresenta¢des naquela que
é, possivelmente, a mais difundida.
(c) Risco de taxa de cambio

Uma parcela significativa dos custos e despesas operacionais, como servicos de manutencdo de aeronaves e
motores, pagamentos de arrendamento de aeronaves e seguro de aeronaves, € expressa em dolares. A
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Companhia pode firmar contratos de derivativos para proteger-se contra uma possivel valorizagdo ou
desvalorizacdo do Real frente ao délar americano.

Os instrumentos derivativos com o respectivo notional e valor justo sdo apresentados a seguir:

2010 2011 2012

Em 31 de dezembro de 2010
Valor Notional - US$ 31.000
Valor Justo — R$ (nota 4.4) (888)

Em 31 de dezembro de 2009
Valor Notional - US$ 31.240
Valor Justo — R$ (21.054)

(d) Risco de taxa de juros

Os resultados da TLA sdo afetados por variacdes nas taxas de juros devido ao impacto de tais variacdes sobre a
despesa de juros incidentes sobre instrumentos de divida a taxas varidveis, contratos de arrendamento a taxas
variaveis e receita de juros gerada pelos saldos de caixa e aplicacfes de curto prazo. Para minimizar os possiveis
impactos de flutuagdes das taxas de juros, a TLA adotou uma politica de diversificagdo, efetuando contratacdes
de operacdes tanto em taxas fixas quanto em variaveis como LIBOR - London Interbank Offered Rate e CDI —
Certificado de Deposito Intermediario.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros para protecdo do fluxo de caixa contra variagdes nas taxas de
juros.

(e) Anélise de sensibilidade dos instrumentos financeiros
A Companhia deve apresentar uma analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que demonstre o
impacto da variacdo das cotagdes dos instrumentos financeiros sobre o resultado da Companhia, considerando

0s seguintes elementos:

e Aumento e queda de 10 pontos percentuais no pre¢o do combustivel, mantendo-se constante as demais
variaveis;

e Aumento e queda de 10 pontos percentuais na taxa de cAmbio do délar, mantendo-se constante todas as
demais variaveis; e

e Aumento e queda de um ponto percentual na taxa de juros, mantendo-se constante todas as demais
variaveis.

Preco do combustivel:

Um aumento/diminuicdo hipotéticos de 10% no preco do WTI, levaria a um aumento/diminuicdo de
aproximadamente US$ 10,4 milhdes / US$ 11,5 milhdes (equivalente a R$ 17,4 milhdes / R$ 19,1 milhdes em
31 de dezembro de 2010) no valor justo dos derivativos de WTI. Tal aumento/diminuicdo afetaria diretamente
os resultados financeiros da Companhia. Em termos de fluxo de caixa, contudo, essas variagdes no preco de
WTI seriam compensadas por uma diminuicdo/aumento dos custos com combustivel de aviagcdo da Companhia e
somente se concretizariam econdmica e financeiramente nos seus respectivos vencimentos, distribuidos ao
longo dos anos de 2011 a 2013.

Taxa de cambio — Délar:

Se ocorresse uma desvalorizacdo/valorizacdo de 10% do Real frente ao dolar americano, o resultado financeiro
teria sido menor/maior em aproximadamente R$ 535 milhdes / R$ 535 milhdes, essencialmente em resultado de

33



TAM Linhas Aéreas S.A.
Notas explicativas da administracdo as demonstrac@es financeiras para o exercicio findo

em 31 de dezembro de 2010
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ganhos/perdas cambiais na conversdo de contas a receber de clientes e empréstimos e financiamentos, e ativos
financeiros ao valor justo por meio do resultado denominado em délar americano.

Taxa de juros — LIBOR:

Um aumento hipotético de um ponto percentual nas taxas de juros de mercado externo (LIBOR) no periodo
findo em 31 de dezembro de 2010 causaria um aumento da despesa de arrendamento financeiro e despesa de
juros no periodo de aproximadamente US$ 26 milhGes (equivalente a R$ 43 milh&o).

Um aumento hipotético de um ponto percentual nas taxas de juros de mercado doméstico (CDI) no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2010 causaria um aumento da despesa de juros dos financiamentos e empréstimos,
de aproximadamente R$ 9 milhdes.

Adicionalmente a andlise de sensibilidade descrita acima, a Companhia deve apresentar uma analise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos
materiais, direta ou indiretamente considerando os seguintes elementos, conforme determinado pela Instrucéo
CVM n° 475/08:

e O cenério provavel é definido como o cenéario esperado pela Administracdo e referenciada por fonte
externa independente;

e O cenario adverso possivel considera uma deterioracdo de 25% na principal variavel de risco
determinante do valor justo dos instrumentos financeiros; e

e O cenario adverso remoto considera uma deterioragdo de 50% na principal varidvel de risco
determinante do valor justo dos instrumentos financeiros.

(e.1) Preco do combustivel

As operacfes com instrumentos financeiros derivativos referenciados em petréleo cru (WTI) em carteira propria
tém finalidade de protecdo do consumo do combustivel. O comportamento dos precos do WTI é altamente
correlacionado com os precos do combustivel de aviagdo (QAV).

Nenhum dos instrumentos financeiros derivativos utilizados pela controlada TLA possui alavancagem, e como o
volume consumido de combustivel ndo é totalmente protegido por meio de derivativos, aumento e/ou
diminui¢do nos precos do combustivel ndo serdo integralmente compensados pelos ajustes dos derivativos.

Devido as reestruturacdes realizadas e ao proprio vencimento de certas operagdes, e a inclusdo de novas
operagdes no livro, o strike médio atual é de US$ 89,35/bbl.

O efeito das operacdes com instrumentos financeiros derivativos na geracdo de caixa da TLA serd comparado
com a reducdo no custo do QAV relativo a um patamar similar aquele (serd adotado US$ 90/bbl como
referéncia). As projecdes de preco do QAV foram construidas a partir de resultados de uma regressdo linear
simples.

Os efeitos liquidos da economia com combustivel, em contrapartida dos desembolsos com operacbes de
instrumentos financeiros, para o ano de 2011, para cada cenario, sdo apresentados a seguir:

Instrumento/operacéo Risco Cenario | Cenario Il Cenario Il
(mais provavel) (queda 25%) (queda 50%)
Alta do
preco do
Preco médio por barril QAV US$ 90/bbl US$ 67,5/bbl US$ 45/bbl
WTI (instrumento financeiro derivativo) e
consumo QAV - Ganho liquido R$ (5.333) R$ 585.276 R$ 1.125.877
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(e.2) Taxa de cambio

Em 31 de dezembro de 2010, adotaremos como cendrio provavel a taxa de cambio de fechamento de R$ 1,6662
/ US$. A partir dos fluxos de caixa projetados para o ano de 2011, apuramos um incremento no fluxo de caixa
decorrente da variacdo de 25% e 50% sobre a taxa vigente, conforme demonstrado a seguir:

25% -25% 50% -50%
R$ 2,083/ US$ R$ 1,25/ US$ R$ 2,499 / US$ R$ 0,833/ US$
Contrato de arrendamento mercantil (289.250) 289.250 (578.499) 578.499
FINIMP (125.756) 125.756 (251.512) 251,512
Financiamentos em moeda estrangeira (1.231) 1.231 (2.462) 2.462
Bonus seniores (21.088) 21.088 (42.176) 42.176
Pré-pagamentos de aeronaves (102.941) 102.941 (205.883) 205.883
Total (540.266) 540.266 (1.080.532) 1.080.532

Em virtude da repactuacdo efetuada no primeiro trimestre de 2009, renovada no segundo trimestre de 2010,
umas das contrapartes demandou um dep6sito denominado em dolares como garantia. Como ndo sdo admitidos
depdsitos em moeda estrangeira no Brasil, foi atrelado um CDB concedido em garantia um Collar convertendo
o valor de resgate de R$ para US$.

A operacao de Collar descrita acima é a Unica operagao de protecdo cambial detida pela Companhia em carteira
propria em 31 de dezembro de 2010.

(e.3) Taxa de juros
Para andlise de sensibilidade, adotaremos como cenario base a LIBOR (USDLIBOR 3 meses) observada em 31

de dezembro de 2010 (0,30% ao ano). Projetamos o impacto do fluxo de caixa para o ano de 2011 decorrente da
variagdo de 25% e 50% sobre a taxa vigente, conforme demonstrado a seguir:

25% -25% 50% -50%
0,38% a.a. 0,23% a.a. 0,45% a.a. 0,15% a.a.
Despesa de juros (R$) (517) 517 (1.034) 1.034

Para analise de sensibilidade, adotaremos como cenario base o CDI over observado em 31 de dezembro de 2010
(10,64% ao ano). Projetamos o impacto no fluxo de caixa decorrente da variacdo de 25% e 50% sobre a taxa
vigente, conforme demonstrado a seguir:

25% -25% 50% -50%
13,30% a.a. 7,98% a.a. 15,96% a.a. 5,32% a.a.
Despesa de juros dos financiamentos e empréstimos (R$) (24.876) 24.876 (49.753) 49.753

4.2 Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigacdes contratuais, levando a
Companhia a incorrer em perdas financeiras. O risco a qual a Companhia esta exposta decorre da possibilidade
de ndo recuperar os valores a receber por servigos prestados a consumidores e/ou agéncias de viagens ou em
aplicac@es financeiras em titulos de emissao privada.

Para reduzir o risco de crédito presente nas operagdes comerciais, a Companhia adota a pratica de definir limites
de crédito e fazer o acompanhamento constante dos saldos devedores, principalmente de agéncia de viagens.
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A Companhia transaciona somente com instituicdes financeiras cuja classificagdo de crédito atribuida por
Standard & Poors, Moody’s ou Fitch seja no minimo BBB- ou equivalente. Ademais, cada instituicdo tem um
limite maximo de exposicao para investimentos, como determinado pelo Comité de Riscos.

Atualmente, a Administracdo ndo espera perdas devidas a inadimpléncia de suas contrapartes e ndo tem
exposic¢do significativa a nenhuma contraparte isoladamente.

4.3 Risco de liquidez

A gestdo prudente do risco de liquidez implica na manutencdo de caixa e titulos negociaveis suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou volume entre 0s
recebimentos e pagamentos previstos.

O caixa excedente é investido principalmente nos fundos de investimento exclusivos da TLA. Cada um desses
fundos tem uma politica clara de investimentos, com limites a concentragdo de risco nos correspondentes
investimentos.

A tabela a seguir demonstra os passivos financeiros da TLA por grupos de vencimento com base no periodo
remanescente na data do balango até a data de vencimento contratual. Os valores divulgados na tabela sdo os
fluxos de caixa contratuais ndo descontados e incluem juros, além dos derivativos liquidos, cujo valor justo é
divulgado.
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Menos de Entre ume

um ano dois anos
Passivos financeiros nao
derivativos
Em 31 de dezembro de 2010
Obrigac0es por arrendamento
financeiro 683.563 1.279.397
Empréstimos 617.525 8.297
Debéntures 110.308 339.086
Bonus seniores 108.701 164.241
Programa de recuperacéo
fiscal 25.285 59.831
Outros (i) 950.085
Em 31 de dezembro de 2009
Obrigagdes por arrendamento
financeiro 616.179 1.238.520
Empréstimos 466.687 33.039
Debéntures 147.927 434.195
Bonus seniores 81.418 171.634
Programa de recuperacao
fiscal 23.947 54.644
Outros (i) 727.424
Em 1° de janeiro de 2009
Obrigagdes por arrendamento
financeiro 961.373 1.764.576
Empréstimos 239.402 228.621
Debéntures 51.464 333.333
Bonus seniores 51.562 103.269
Outros (i) 787.836
Passivos financeiros derivativos
Em 31 de dezembro de 2010
Derivativo de combustivel (19.686) (15.286)
Derivativo de cambio (888)
Em 31 de dezembro de 2009
Derivativo de combustivel (214.673) (6.288)
Derivativo de cambio (21.054)
Em 1° de janeiro de 2009
Derivativo de cambio (1.021.928) (107.057)

Entre trés e
cinco anos

1.140.715
2.199
292.758
164.241

118.780

1.575.462
3.625
142.382
259.782

102.114

1.751.910
8.310
166.667
103.412

37

Mais de
cinco anos

2.315.571
7.228
237.014
1.238.874

719.872

1.801.641
6.991

1.317.106

529.055

3.751.912
12.468

882.215

Total

5.419.246
635.249
979.166

1.676.057

923.768
950.085

5.231.802
510.342
724.504

1.829.940

709.760
727.424

8.229.771
488.801
551.464

1.140.458
787.836

(34.972)

(888)

(220.961)
(21.054)

(1.128.985)

Efeito do
desconto

(661.768)

(20.209)
(350.044)
(667.000)

(566.821)

(710.857)

(13.054)
(130.344)
(790.215)

(367.255)

(1.781.291)
(87.233)
(22.922)

(430.022)

Valor
Contabil

4.757.478
615.040
629.122

1.009.057

356.947
950.085

4.520.945
497.288
594.160

1.039.725

342.505
727.424

6.448.480
401.568
528.542
710.436
787.836

(34.972)

(888)

(220.961)
(21.054)

(1.128.985)
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(i) A rubrica “outros” é composta por: fornecedores e salarios e encargos sociais.
4.4 Valor justo dos instrumentos financeiros

A Companhia deve classificar seus instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo, seguindo a seguinte
hierarquia de técnicas de avaliacéo:

e Nivel 1 - pregos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

¢ Nivel 2 — informac0es diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que
sd0 observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

e Nivel 3 — técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nédo
sejam baseados em dados observaveis no mercado. Este item ndo é aplicavel a Companhia em 31 de
dezembro de 2010.

A tabela abaixo demonstra os instrumentos financeiros da Companhia mensurados pelo valor justo:
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31 de dezembro

31 de dezembro

1° de janeiro

de 2010 de 2009 de 2009
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros mensurados ao valor
justo
Titulos publicos (1) 138.079 138.079 483.558 483.558 474.590 474.590
Titulos privados (2) 50.803 50.803 60.907 60.907 154.770 154.770
Certificados de Depo6sito Bancario - CDB
®3) 24.325 24.325 46.696 46.696 11.164 11.164
Outros depositos (3) 298.581 298.581 128.713 128.713 200.251 200.251
138.079 373.709 511.788 483.558 236.316 719.874 474.590 366.185 840.775
Ativos financeiros derivativos
Derivativo combustivel - WTI (4) 16.463 16.463
16.463 16.463
Derivativos de passivos financeiros
Derivativo combustivel - WTI (4) (34.972) (34.972) (220.961) (220.961) (1.128.985) (1.128.985)
Derivativo cambio (4) (888) (888) (21.054) (21.054)
(35.860) (35.860) (242.015) (242.015) (1.128.985) (1.128.985)
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No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, ndo houve transferéncia entre avaliagBes de valor
justo entre os niveis de hierarquia.

A determinacdo do valor justo dos ativos e passivos financeiros é apresentada a seguir:

e (1) Titulos publicos — referem-se a titulos do Governo Brasileiro de alta liquidez que tém seus precos
disponiveis e baseados em transacOes efetivas em mercado organizado.

e (2) Titulos privados — referem-se, normalmente, a titulos de divida para os quais o valor justo é
determinado com base em transacdes efetivas em mercado organizado (quando ha liquidez) ou em
fluxo de caixa descontado, com base nas curvas de juros vigentes, quando ndo se observam transacGes
efetivas.

e (3) Certificados de deposito e outros depdsitos — valor justo determinado com base nas curvas de juros
vigentes e em emissBes recentes similares.

e (4) Instrumentos financeiros derivativos — usualmente, esses contratos ndo sdo negociados em mercado
organizado, sendo contratos de mercado de balcdo (over-the-counter). A Companhia estima o valor
justo usando técnicas, tais como Black & Scholes, Garman & Kohlhagen, Monte Carlo ou mesmo
modelos de fluxo de caixa descontado, comumente usados no mercado financeiro, dependendo da
natureza do derivativo. Todos os modelos usados sdo amplamente aceitos no mercado e refletem os
termos contratuais do derivativo. Esses modelos ndo contém um elevado grau de subjetividade, uma
vez que as metodologias utilizadas nos modelos ndo admitem arbitrariedade, e todas as informac6es
para 0 modelo sdo facilmente observaveis nos mercados organizados.

45 Gestéo de capital

A Companhia administra seu capital para assegurar a continuidade de suas atividades operacionais normais, ao
mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operacdes.

A administracdo do capital é feita por meio de indice de alavancagem. A estrutura do capital da Companhia é
formada pelo seu endividamento liquido, definido como o total de empréstimos, debéntures e contratos de
arrendamento (financeiro e operacional), liquido de caixa e equivalente de caixa e outros ativos financeiros de
curto prazo e pelo capital que € definido como o patrimdnio liquido total dos acionistas e endividamento liquido.
O capital ndo é administrado na controladora, somente no consolidado.

A Companhia ndo esta sujeita a nenhuma necessidade de capital imposta externamente.

Os indices de alavancagem sdo demonstrados a seguir:

31 de dezembro 31 de dezembro 1° de janeiro

de 2010 de 2009 de 2009

Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (762.067) (921.691) (593.877)
Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado (Nota 7) (511.788) (719.874) (840.775)
Empréstimos (Nota 18.3) 615.040 497.288 401.568
Debéntures e bonus seniores 1.638.179 1.633.885 710.436
Arrendamento operacional (Nota 30) 1.120.697 1.512.986 2.479.786
Arrendamento financeiro (Nota 18.1) 4.757.478 4.520.945 6.448.480
Divida liquida (1) 6.857.539 6.523.539 8.605.618
Total patriménio liquido 1.879.107 1.274.232 232.099
Total capital (2) 8.736.646 7.797.771 8.837.717
indice de alavancagem (1)/(2) 78,5% 83,7% 97,4%
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A reducdo na propor¢do de alavancagem durante o periodo findo de 31 de dezembro de 2010 resultou de um
aumento no patriménio liquido da Companhia decorrente: (a) do resultado do exercicio e (b) da aquisi¢do de
acOes para aquisicdo da TAM Milor. A Administragdo acredita que os recursos disponiveis a Companhia séo
suficientes para suas exigéncias atuais e serdo suficientes para atender suas necessidades de investimento, que
sdo aprovados anualmente pelo Conselho de Administracdo, e outras exigéncias de caixa para o ano fiscal de
2011.

5 Instrumentos financeiros por categoria - consolidado

Ativos, conforme balanco patrimonial:

31 de dezembro

de 2010
Ativos ao valor
Empréstimos justo por meio do
e recebiveis resultado Derivativos Total
Instrumentos financeiros derivativos 16.463 16.463
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado 606.280 606.280
Contas a receber e demais contas a receber
excluindo pagamentos antecipados 1.580.034 1.580.034
Caixa e equivalentes de caixa 762.067 762.067
Total 2.342.101 606.280 16.463 2.964.844
31 de dezembro
de 2009
Empréstimos e Ativos ao valor justo
recebiveis por meio do resultado Total
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado 799.244 799.244
Contas a receber e demais contas a receber excluindo
pagamentos antecipados 1.288.665 1.288.665
Caixa e equivalentes de caixa 921.691 921.691
Total 2.210.356 799.244 3.009.600

1° de janeiro

de 2009
Empréstimos e Ativos ao valor justo por
recebiveis meio do resultado Total
Ativos financeiros mensurados ao

valor justo por meio do resultado 840.775 840.775

Contas a receber e demais contas a receber excluindo
pagamentos antecipados 1.341.706 1.341.706
Caixa e equivalentes de caixa 593.877 593.877
Total 1.935.583 840.775 2.776.358
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Passivo, conforme balanco patrimonial:

Obrigagdes por arrendamento financeiro
Bonus seniore.s

Empréstimos

Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos

Fornecedores e outras obrigagdes, excluindo obrigagdes legais

Total

Obrigagdes por arrendamento financeiro
Bonus seniores

Empréstimos

Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos

Fornecedores e outras obrigagdes, excluindo obrigagdes legais

Total

Obrigagdes por arrendamento financeiro
Bonus seniores

Empréstimos

Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos

Fornecedores e outras obrigagdes, excluindo obrigagdes legais

Total

31 de dezembro

de 2010
Passivos mensurados

ao custo amortizado Derivativos Total

4.757.478 4.757.478

1.009.057 1.009.057

615.040 615.040

629.122 629.122

35.860 35.860

950.085 950.085

7.960.782 35.860 7.996.642
31 de dezembro
de 2009

Passivos mensurados ao
custo amortizado Derivativos Total
4.520.945 4.520.945
1.039.725 1.039.725
497.288 497.288
594.160 594.160
242.015 242.015
727.424 727.424
7.379.542 242.015 7.621.557
1° de janeiro
de 2009
Passivos mensurados ao

custo amortizado Derivativos Total
6.448.480 6.448.480
710.436 710.436
401.568 401.568
1.128.985 1.128.985
787.836 787.836
8.348.320 1.128.985 9.477.305
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6 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro de

1° de janeiro

31 dedezembro 31 de dezembro de

1° de janeiro de

de 2010 2009 de 2009 de 2010 2009 2009
Caixa e contas bancérias 102.208 100.633 71.279 104.607 101.572 73.161
Depositos de curto prazo 27.448 86.283 216.727 657.460 820.119 520.716
Caixa e equivalentes de caixa 129.656 186.196 288.006 762.067 921.691 593.877

Em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 1° de janeiro de 2009 ndo havia limites utilizados nas contas em garantias.

7 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado - consolidado

Em moeda local
Fundos de investimento exclusivos
Titulos publicos
Titulos privados
Outros
Titulos Austriacos
Certificados de Deposito Bancario - CDB

Em moeda estrangeira
Notas bancérias

Outros dep6sitos bancarios

Total

Circulante

Nao circulante

31 de dezembro

31 de dezembro

1° de janeiro

de 2010 de 2009 de 2009
138.079 483558 474590
50.803 60.907 154.770
157.527 77.232 865
24.325 46.696 11.164
370.734 668.393 641.389
199.386

235.546 130.851
235546 130.851 840.775
606.280 799.244 840.775
(511.788) (719.874) (840.775)

94.492 79.370

As aplicacfes financeiras em sua totalidade sdo mensuradas ao valor justo por meio do resultado e mantidos

para negociacao (trading).

A gestdo das aplicacOes financeiras no mercado domeéstico é feita, majoritariamente, via fundos de investimento
exclusivos. Esta estrutura segue alto nivel de transparéncia e governanga corporativa. A custddia dos titulos e
quotas e a administracdo dos fundos sdo feitas por uma instituicdo independente dos gestores. Os mandatos e
regulamentos sdo consistentes dentro de cada modalidade de gestdo e possuem limites e formas de mensuracao
claras para risco de mercado, crédito e liquidez. A rentabilidade média desses fundos foi de 9,87% em 2010
(2009 — 10,04% e 1° de janeiro de 2009 - 11,33 %).
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As aplicagdes em mercados internacionais consistem basicamente em depdsitos a prazo, notas e operagdes
overnight, todas com bancos de primeira linha com os quais a Companhia se relaciona comercialmente. Essas
aplicac@es tiveram rentabilidade média de 0,84% em 2010 (2009 — 0,37% e 1° de janeiro de 2009 — (4,89)%).
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8 Contas a receber - consolidado

(@) Composicéo dos saldos

Cartdes de crédito

Agéncias de turismo
Parceria — Programa Fidelidade

Correntistas
Ageéncia de cargas

Outros

Total

Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa

Total

31 de dezembro

31 de dezembro

1° de janeiro

de 2010 de 2009 de 2009
Nacionais Internacionais Total % Total % Total %
966.694 68.686 1.035.380 66,9 767.035 64,1 700.270 58,0
190.446 69.307 259.753 16,8 222.181 18,6 269.783 22,3
66.023 66.023 43 51.742 43 59.507 49
83.884 608 84.492 55 45.888 3,8 39.538 3,3
5.492 48.228 53.720 35 60.868 51 79.527 6,6
28.301 18.866 47.167 3,0 49.175 4,1 59.316 49
1.340.840 205.695 1.546.535 100,0 1.196.889 100,0 1.207.941 100,0
(67.247) (29.665) (96.912) (79.191) (73.204)
1.273.593 176.030 1.449.623 1.117.698 1.134.737
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As contas a receber de clientes sdo mantidas nas seguintes moedas:

31 de dezembro 31 de dezembro 1° de janeiro de

de 2010 de 2009 2009
Reais 1.340.840 1.039.558 1.052.956
Délares americanos 26.187 57.638 42.487
Euros 81.028 81.473 97.656
Libras esterlinas 14.187 11.308
Outras moedas 84.293 6.912 14.842
1.546.535 1.196.889 1.207.941
(b) Composi¢édo do saldo por vencimento
31 de dezembro 31 de dezembro 1° de janeiro
Composicéo de 2010 % de 2009 % de 2009 %
A vencer 1.257.747 81,3 1.059.513 88,5 1.101.201 91,2
Vencidos
até 60 dias 81.086 5,2 29.299 2,4 20.692 1,7
de 61 a 90 dias 57.325 3,7 5.739 0,5 1.815 0,1
de 91 a 180 dias 17.635 1,1 10.446 0,9 2.660 0,2
de 181 a 360 dias 17.231 11 12.066 1,0 24.992 2,1
ha mais de 360 dias 115511 7,6 79.826 6,7 56.581 4,7
1.546.535 100,0 1.196.889 100,0 1.207.941 100,0
(c) Movimentacdo da provisao para créditos de liquidagédo duvidosa
31 de dezembro de 31 de dezembro de 1° de janeiro de
2010 2009 2009
Saldo no inicio do exercicio 79.191 73.204 49.107
Adicoes 30.467 10.313 24.708
Recuperagdes (12.746) (4.326) (611)
Saldo ao final do exercicio 96.912 79.191 73.204

A constituicdo da provisao e a recuperacao de créditos provisionados foram incluidas em “despesas comerciais
na demonstracdo do resultado.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data de relatorio é o valor contabil de cada tipo de recebivel
mencionado acima.

9  Estoques — controladora e consolidado
31 de dezembro

31 de dezembro 1° de janeiro de

de 2010 de 2009 2009
Pegas e materiais para manutencéo e reparos 187.051 175.155 211.196
Outros (*) 9.038 18.874 (19.029)
Total 196.089 194.029 230.225

(*) Outros estoques inclui uniformes, material de papelaria e itens de alimentagdo.
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10 Instrumentos financeiros derivativos — controladora e consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 1° de janeiro
de 2010 de 2009 de 2009
Ativo
Derivativos de petréleo bruto — West Texas Intermediate
Seagulls 10.620
Collar 5.843
16.463
Circulante (9.895)
Na&o circulante 6.568
Passivo
Derivativos de petréleo bruto — West Texas Intermediate
Swaps 138.208
Seagulls 34.090 52.974
Collar 882 29.779
34.972 220.961

Futuros de moeda estrangeira

Swap de moeda estrangeira 888 21.054 1.128.985
35.860 242.015 1.128.985

Circulante (20.574) (235.727) (1.021.928)
Né&o circulante 15.286 6.288 107.057

O detalhamento dos instrumentos financeiros derivativos acima estdo descritos na Nota 4.1.1 (b.1).

11 Partes relacionadas
() Saldos
Controladora Consolidado
1°de 1°de
janeiro de janeiro
2010 2009 2009 2010 2009 de 2009
Ativo circulante
Contas a Receber
Fidelidade 38.375 75.001
Multiplus S.A. 3.923
Pantanal Linhas Aéreas 163
4.086 38.375 75.001
Ativo ndo circulante
Mdtuos com empresas ligadas
TAM S.A. 536 536
TAM Financial Services 1 5.155
TAM Financial Services 2 4.961 5.184 31.259
TP Franchising Ltda 1.300
Multiplus S.A. 3.917 3.917
Pantanal Linhas Aéreas 25.445 25.445
30.406 9.101 36.950 26.745 3.917 536
Passivo circulante
Dividendos a distribuir
TAMS.A 140.125 223.001 47.057 140.125 223.001 47.057
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140.125 223.001 47.057 140.125 223.001 47.057
Partes relacionadas
Mutuos com empresas ligadas
Mercosur 47.024 11.162 47.024 11.162
Multiplus S.A. 331.878 331.878
331.878 47.024 11.162 331.878 47.024 11.162
Passivo ndo circulante
Mtuos com empresas ligadas
TAMS.A 2.453 18.714 2.453 18.714
TAM Capital 60.943
Mercosur 23.894 23.894
TAM Financial Services
Limited 2 200.925
Multiplus S.A. 34.406 34.406
261.678 79.657 60.753 18.714
(b) Transacoes

As transagBes com partes relacionadas que afetaram os resultados estéo assim representadas:

Controladora Consolidado
1°de 1°de
janeiro de janeiro de
2010 2009 2009 2010 2009 2009
Custos dos servigos prestados
Reembolso
TAM Marilia 65 130 65 130
Despesas administrativas
Utilizacdo compartilhada
TAM Marilia (i) 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550 1.550
Direito de uso da marca
TAM Milor (ii) 11.162 16.517 15.267 11.162 16.517 15.267
Compra de pontos
Multiplus S.A. 360.680 360.680
Servigos Compartilhados 3.311 3.311
Resultado
Receita com venda de passagens
Multiplus S.A. 301.221 301.508
Qutras receitas operacionais
Mercosur 30.786 34.605 34.181 30.786 34.605 34.181
Pantanal Linhas Aéreas 25.587 25.587
Multiplus S.A. 7.871 7.871
Resultado financeiro
Mtuos com empresas ligadas
TAM S/A 128 128
Multiplus S.A. 12 12

TAM Financial Services Limited |1 (223)

(i) Em 11 de maio de 2007, a Companhia e a TAM Marilia assinaram acordo de utilizacdo compartilhada de
um hangar localizado junto ao aeroporto de Congonhas, pelo periodo de 10 (dez) anos. A Companhia pagou
a TAM Marilia a quantia de R$ 15.500, pela qual podera utilizar as instalagGes e a infra-estrutura do hangar
com o objetivo de explorar as atividades do seu antigo terminal de cargas. O preco foi estabelecido com
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base em laudos de avaliacfes realizados por empresas independentes, refletindo o prémio pela obtencédo
econdmica que tal localizacdo reverterd a Companhia em sua atividade de cargas. O montante da
amortizacéo registrada em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 1° de janeiro 2009 é de R$ 1.550 em cada um
desses exercicios.

(if) A Companhia e suas controladas assinaram, em marco de 2005, contrato adquirindo o direito de uso da
marca “TAM” junto a TAM Milor Téaxi Aéreo, RepresentacOes, Marcas e Patentes S.A. (“TAM Milor”).
Esse contrato possui prazo de vigéncia idéntico ao da atual concessdo de transporte aéreo regular de
passageiros da Companhia e prevé uma remuneracdo mensal, corrigida anualmente pelo Indice Geral de
Precos — Mercado (“IGP-M”), que totalizou durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
R$11.162 (2009 — R$ 16.517 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 15.267), registrado na rubrica “Despesas
administrativas”.

(©) Remuneracdo do pessoal-chave da administracédo

O pessoal-chave da administracdo inclui os membros do conselho de administracdo, presidente, vice-presidentes
e diretores estatutarios. A remuneragdo paga ou a pagar por servigos de empregados estd demonstrada a seguir:

1° de janeiro

2010 2009 de 2009

Salério 6.120 8.567 7.296
Participagdes no resultado e bonus 12.515 9.875 7.326
Plano de remuneragéo em acdes — Opcdes de compra de agBes exercidas 3.033
Outros beneficios 810 476
18.635 19.252 18.131

12 Depdsitos em garantia

Os depdsitos e caucdes relativos aos contratos de arrendamento de aeronaves e motores sdo atualizados com
base na variacdo do ddlar norte-americano (“US$”), acrescidos de juros que podem variar até a taxa London
Interbank Offered Rate (““‘LIBOR’’) mais juros de 1% ao ano. Os prazos para resgate dos depositos e caucfes sdo
definidos nos contratos de arrendamento. Em 31 de dezembro de 2010, o saldo dos depésitos efetuados era de
R$ 51.778 (2009 — R$ 59.520 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 116.135), equivalentes a US$ 31.076 mil (2009 —
US$ 34.185 mil e 1° de janeiro de 2009 — R$ 49.694 mil)

13 Imposto de renda e contribuicéo social diferidos — controladora e consolidado

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados quando existe um
direito legal de compensar os créditos tributarios com os débitos tributarios e desde que se refiram a mesma
autoridade fiscal.

A movimentagdo do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos ativos e passivos no exercicio findo em
31 de dezembro de 2010, sem levar em conta a compensacao de saldos na mesma jurisdicdo fiscal, é a seguinte:
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Imposto de renda e contribuig&o social diferido ativo

Prejuizo fiscal

Base negativa da contribuicéo social

Diferencgas temporarias

Provisdo para perdas com derivativos

Provisdo para contingéncias

Provisdo para perdas com estoques e contas a receber
Receita futura de operacéo de sale-leaseback
Programa fidelidade

Arrendamentos financeiros

Outros

Total de imposto de renda e contribuic&o social diferido ativo (passivo)

Imposto de renda e contribuig&o social diferido passivo

Reserva de reavaliagdo

Imposto de renda e contribuicéo social diferido passivo

Total de imposto de renda e contribuicéo social diferido, liquido

Saldo em 1° de

Debitado (creditado)

Saldo em 31 de

Debitado (creditado)

Saldo em 31 de

janeiro a demonstragéo do dezembro a demonstragéo do dezembro
de 2009 resultado de 2009 resultado de 2010
72.171 72.171 (18.696) 53.475

37.721 37.721 (19.573) 18.148

383.855 (318.853) 65.002 (58.906) 6.096
187.507 16.428 203.935 (111.569) 92.366
37.508 (14.021) 23.487 15.679 39.166
50.130 (10.909) 39.221 (10.909) 28.312
156.653 45.838 202.491 (137.476) 65.015
52.705 (483.094) (430.389) (2.496) (432.885)
(6.805) 21.373 14.568 33.329 47.897
861.553 (633.346) 228.207 (310.617) (82.410)
(49.475) 17) (49.492) 3.977 (45.515)
(49.475) (17) (49.492) 3.977 (45.515)
812.078 (633.363) 178.715 (306.640) (127.925)
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14 Pré-pagamentos de manutencées

Os pré-pagamentos de manutengdo sdo garantias ao proprietario das aeronaves e motores arrendados de que ao
recebé-lo, poderdo restaura-los a sua condicéo original. Alguns contratos de arrendamento de aeronaves exigem
depositos antecipados em uma conta restrita em favor do arrendador por conta das manutencdes. Os saques
desta conta podem ser efetuados pelo arrendador se a manutencao requerida das aeronaves e motores néo for
efetuada quando da sua devolugdo. Devido ao fato da Companhia efetuar a manutencdo das aeronaves ou de
seus itens integrantes, tais como: casco, trem de pouso dentre outros, a Companhia poderd solicitar ao
arrendador a devolucdo da quantia correspondente.

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo dos depositos para esta finalidade totalizava R$ 410.306 (2009 -
R$ 408.628 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 432.839), equivalentes a US$ 246.253 mil (2009 — US$ 234.682 mil e
1° de janeiro de 2009 — US$ 185.211 mil).

15 Investimento - controladora
(@ Composic¢éo dos saldos
31 de dezembro 31 de dezembro 1° de janeiro de
de 2010 de 2009 2009
Participacdo em empresas controladas 124.036 121.587 86.185
Outros investimentos 59 70
124.095 121.587 86.255
Provis&o para perda com investimentos (241.933) (167.474) (184.727)
(117.838) (45.887) (98.472)
(b) Movimentacdo do investimento
TAM
Fidelidade Financial Financial2  Capital Capital 2 Millor _ Outros Total
Saldos em 1° de janeiro de 2009 (4.917) 86.185 (15.601) (164.209) (98.542)
Equivaléncia patrimonial 8.789 (8.754) 66.489 4.968 (8.321) 63.171
Intergralizagéo do capital 88 88
Ajustes de exercicios anteriores (i) (10.604) (10.604)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 3.872 77.431 40.284 (159.241) (8.233) (45.887)
Aquisicdo TAM Milor 1.564 1.564
Equivaléncia Patrimonial 1.974  (1.833) (25) (29.128) (45.331) 769 (73.574)
Cotas Star Alliance 59 59
Saldos em 31 de dezembro de 2010 5.846 75.598 40.259 (188.369) (53.564) 2.333 59 (117.838)

(i) Refere-se a variagdo cambial e juros capitalizados de exercicios anteriores na imobilizacdo do pré-pagamento
de aeronaves
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(c) Informacdes sobre as empresas controladas
Fidelidade Financial 1 Financial 2
31de 3lde 1° 3lde 3lde 1°de 3lde 3lde 1°de
dezembro dezembro de janeiro dezembro de dezembro de janeiro de dezembro dezembro janeiro de
de 2010 de 2009 de 2009 2010 2009 2009 de 2010 de 2009 2009
Capital social 327 327 327 115.205 115.205 115.205 88 88 88
Patrimonio liquido 5.846 3.872 (4.917) 75.598 77.431 86.185 40.259 40.284 (15.601)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 1.974 8.789 18.221 (1.833) (8.754) (9.717) (25) 66.489 (15.496)
Quantidade de agdes —
total
Ordinarias 327.450 327.450 327.450 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Possuidas
Ordinarias 327.450 327.450 327.450 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
% de participagdo
No capital total 99,99 99,99 99,99 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
No capital votante 99,99 99,99 99,99 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Resultado da equivaléncia patrimonial 1.974 8.789 18.221 (1.833) (8.754) (9.717) (25) 66.489 (15.496)
Valor contéabil do investimento 5.846 3.872 (4.917) 75.598 77.431 86.185 40.259 40.284 (15.601)
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Capital Capital 2 TAM Milor Total
3lde 3lde 1°de 3lde 3lde 3lde 3lde 31de 1°de
dezembro dezembro de janeiro de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de dezembro de janeiro de
de 2010 2009 2009 2010 2009 2010 2010 2009 2009
Capital social 88 88 88 88 88 507
Patrimdnio liquido (188.369) (159.241) (164.209) (53.564) (8.233) 2.333
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (29.128) 4.968 (179.395) (45.331) (8.321) 769
Quantidade de agdes —
total
Ordinéarias 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 257.000
Possuidas
Ordinéarias 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 257.000
% de participacéo
No capital total 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
No capital votante 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Resultado da equivaléncia patrimonial (29.128) 4.968 (179.395) (45.331) (8.321) 769 (73.574) 63.711 (186.387)
Valor contabil do investimento (188.369) (159.241) (164.209) (53.564) (8.233) 2.333 (117.897) (45.887) (98.542)
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16 Imobilizado - consolidado

Composi¢édo do saldo

Saldo em 1° de janeiro de 2009

Custo total
Depreciagdo acumulada

Saldo em 1° de janeiro de 2009

Reembolso de pré-pagamento de aeronaves
Aquisicdes

Transferéncias (v)

Alienagdes / baixas

Juros capitalizados

Depreciagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2009

Custo total

Depreciagdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2009

Reembolso de pré-pagamento de aeronaves
Aquisicdes

Transferéncias (v)

Alienacdes / baixas

Juros capitalizados

Depreciagdo

Equipamentos de Terrenos e Computadores e Méquinas Imobilizagdes em Pré-pagamento de Outros

voo (i) edificios periféricos eequipamentos andamento (ii) aeronaves( iii) (iv) Total

7.149.897 214.679 58.056 63.902 36.206 426.224 82.001 8.030.965

9.020.981 242.835 136.377 109.949 36.206 426.224 147.877 10.120.449

(1.871.084) (28.156) (78.321) (46.047) (65.876) (2.089.484)

7.149.897 214.679 58.056 63.902 36.206 426.224 82.001 8.030.965

(138.287) (138.287)

462.964 2.153 11.849 25.954 5.659 172.185 38.896 719.660
30.025 (30.025)

(7.946) (2.947) (348) (798) (281) (12.320)

30.557 30.557

(454.664) (5.469) (20.632) (11.346) (14.957) (507.068)

7.180.276 208.416 48.925 77.712 11.840 490.679 105.659 8.123.507

9.506.024 242.041 147.878 135.105 11.840 490.679 186.492 10.720.059

(2.325.748) (33.625) (98.953) (57.393) (80.833) (2.596.552)

7.180.276 208.416 48.925 77.712 11.840 490.679 105.659 8.123.507

155.577 (306.066) (150.489)

1.028.390 3.285 3.566 9.358 3.969 282.815 13.296 1.344.679

(8.628) (5) 8.633

(1.253) (370) (273) (1.896)

9.086 9.086

(580.461) (4.803) (18.006) (11.713) (18.870) (633.853)
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Saldos em 31 de dezembro de 2010 7.783.782 206.898 33.232 66.359 15.804 476.514 108.445 8.691.034
Custo total 10.689.991 245.326 150.191 135.465 15.804 476.514 208.148 11.921.439
Depreciagao acumulada (2.906.209) (38.428) (116.959) (69.106) (99.703) (3.230.405)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 7.783.782 206.898 33.232 66.359 15.804 476.514 108.445 8.691.034

55



TAM Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras para o exercicio findo

em 31 de dezembro de 2010
(\Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) Inclui aeronaves, motores e conjuntos de pegas sobressalentes. As aquisi¢fes incluem as aeronaves que
foram consideradas arrendamentos financeiros de acordo com o CPC 6 / IAS 17. A TLA possui, em 31 de
dezembro de 2010, 79 aeronaves nessa modalidade (2009 — 66 aeronaves e 1° de janeiro de 2009 — 64
aeronaves).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, a Companhia recebeu 14 aeronaves, sendo, 12
aeronaves classificadas como arrendamento mercantil financeiro e uma aeronave A320 e uma aeronave
A319 como arrendamento mercantil operacional.

(ii) Referem-se principalmente a benfeitorias no Centro Tecnoldgico de Séo Carlos.

(iii) Os valores desembolsados do programa de aquisi¢do de aeronaves sdo mantidos como adiantamentos, uma
vez, que no momento do desembolso ainda néo foi definido que modalidade de contrato de arrendamento
sera utilizada. A experiéncia histdrica da Companhia demonstra que a devolucdo dos montantes pré-pagos
por ocasido da entrega das aeronaves pelo fabricante é provavel, conforme mencionado na Nota 2.11 (a).

(iv) Abrangem basicamente mdveis e veiculos.

(v) As transferéncias ocorrem quando as aeronaves sdo entregues e 0s valores sdo restituidos para a TAM ou
capitalizados com os equipamentos de voo como “adi¢Ges”.

Os imdveis e benfeitorias da TLA hipotecados como garantia de empréstimos somam R$ 110.499 (2009 — R$

110.499 e 1° de janeiro de 2009 - R$ 110.499).

Com excecdo das aeronaves, ndo ha valores significativos referentes a imobilizado fora do Brasil. As aeronaves
estdo localizadas no Brasil, mas sdo usadas em voos domésticos e internacionais.

A Companbhia realizou a revisdo da vida util dos seus equipamentos de voo e concluiu que a mudanca de
estimativa da vida Gtil ndo trouxe impactos materiais.

A despesa de depreciagdo encontra-se alocada ao resultado conforme segue:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2010 de 2009

Custos dos servigos prestados 535.360 428.276
Despesas comerciais 1.579 1.263
Despesas gerais e administrativas 96.914 77.529
633.853 507.068

17 Intangivel — Consolidado

Composicéo do saldo
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tecnologia da Softwares Marcas e
informacao (i) (i) Qutros patentes (iii) Total
Valor residual em 1° de janeiro de 2009 102.336 19.859 29.897 152.092
Aquisicdes 111.994 18.287 1.232 131.513
Baixa (3.015) (3.015)
Amortizacéo (28.232) (14.440) (42.672)
Saldos em 31 de dezembro de 2009 183.083 23.706 31.129 237.918
Custo total 211.315 55.884 31.129 298.328
Amortizagdo acumulada (28.232) (32.178) (60.410)
Valor residual em 31 de dezembro de 2009 183.083 23.706 31.129 237.918
Aquisicoes 100.629 3.155 16.551 168.312 288.647
Baixa (7.831) (7.831)
Transferéncia 349 (349)
Amortizagdo (39.416) (20.498) (59.914)
Saldos em 31 de dezembro de 2010 236.814 6.014 47.680 168.312 458.820
Custo total 304.462 58.690 47.680 168.312 579.144
Amortizagao acumulada (67.648) (52.676) (120.324)
Valor residual em 31 de dezembro de 2010 236.814 6.014 47.680 168.312 458.820
(i) O saldo de projetos de tecnologia da informacdo considera o0s gastos com desenvolvimento de projetos

Projetos de

e de softwares, incluindo custos com materiais, horas trabalhadas de terceiros e outros custos diretos os
quais sdo reconhecidos quando provavel que serdo bem sucedidos, considerando-se sua viabilidade
comercial e tecnoldgica e somente quando o seu custo pode ser medido de modo confiavel. A
amortizacdo desses gastos é feita pelo método linear e ao longo do periodo do beneficio esperado. O
prazo de amortizacdo previsto é de até 5 anos, dependendo do prazo de recuperabilidade de cada

projeto.

(i) Outros intangiveis sdo registrados ao custo menos a sua amortizagdo acumulada e estdo sujeitos a teste
de realizagdo (impairment). Nesta rubrica estdo registrados os pagamentos a Star Alliance.

(iii) Vide “Aquisicdo TAM Milor”

A despesa de amortizagdo encontra-se alocada ao resultado conforme segue:

Custos dos servigos prestados
Despesas comerciais
Despesas gerais e administrativas

18 Passivos financeiros - consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de
2010 2009

58.517 41.677

312 222

1.085 773

59.914 42.672
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O valor contabil dos passivos financeiros é mensurado pelo método do custo amortizado, e seus correspondentes
valores justos, sdo demonstrados abaixo:

Valor justo Valor contébil
31de 31de 1°de 31lde 31de 1°de
dezembro de dezembro janeiro de dezembro dezembro janeiro
2010 de 2009 2009 de 2010 de 2009 de 2009
Circulante
Obrigacoes por arrendamento
financeiro 566.976 497.147 680.440 566.976 497.147 680.440
Bdnus seniores 25.477 12.064 4.372 24.350 13.040 9.336
Empréstimos 581.323 523.989 202.172 600.382 458.602 191.835
Debéntures 34.971 97.468 32.142 91.395
1.208.747 1.130.668 886.984 1.223.850 1.060.184 881.611
N&o circulante
Obrigagdes por arrendamento
financeiro 4.190.502 4.023.798 5.768.040 4.190.502 4.023.798 5.768.040
Bonus seniores 1.030.287 949.846 328.335 984.707 1.026.685 701.100
Empréstimos 14.193 44.202 221.034 14.658 38.686 209.733
Debéntures 649.530 536.175 596.980 502.765
5.884.512 5.554.021 6.317.409 5.786.847 5.591.934 6.678.873
18.1  Obrigagdes por arrendamentos financeiros
Pagamentos mensais com 31dedezembro 31 de dezembro 1° de janeiro
vencimento final em de 2010 de 2009 de 2009
Em moeda nacional
Equipamentos de informatica 2012 21.259 34.832 27.551
Em moeda estrangeira
Aeronaves 2022 4.596.119 4.319.859 6.176.550
Motores 2017 136.158 160.657 244379
Maquinas e equipamentos 2012 3.942 5.597
4.757.478 4.520.945 6.448.480
Circulante (566.976) (497.147) (680.440)
Nao circulante 4.190.502 4.023.798 5.768.040

Para os referidos arrendamentos foram oferecidas cartas de fianca de emissdo da Companhia e depdsitos em
garantia.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte distribui¢do por ano:
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31 de dezembro de 31 de dezembro de 1° de janeiro

Ano 2010 2009 de 2009
N&o superior a um ano 683.563 616.179 961.373
Entre 1 e 5 anos 2.420.112 2.813.982 3.516.486
Superior a 5 anos 2.315.571 1.801.641 3.751.912
Efeito de desconto (661.768) (710.857) (1.781.291)
4.757.478 4.520.945 6.448.480

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia, possui 76 aeronaves (2009 — 66 aeronaves e 1° de janeiro de 2009 —
64 aeronaves) registradas como arrendamento financeiro.

18.2 Bénus Seniores
31 de dezembro 31 de dezembro 1° de janeiro
de 2010 de 2009 de 2009
TAM Capital, Inc. (i) 499.380 520.681 710.436
TAM Capital 2, Inc. (ii) 509.677 519.044
1.009.057 1.039.725 710.436
Circulante (24.350) (13.040) (9.336)
N&o circulante 984.707 1.026.685 701.100
(i Em 25 de abril de 2007, a TAM Capital Inc. concluiu oferta de 3.000 bdnus seniores, com valor
nominal unitario de US$ 100 mil, valor total original de US$ 300 milhGes (equivalente a R$ 710,4
milhdes utilizando a taxa de conversdo da transacao), custo de captacdo de R$ 13,7 milhGes, com juros
de 7,375% a.a. (taxa efetiva na data da transacdo 7,70% a.a.) pagos semestralmente e o principal a
pagar integralmente em 2017, por meio de uma oferta no exterior isenta de registros na CVM. A
Companhia registrou os bénus seniores na Security and Exchange Comission (“SEC”) em 30 de
outubro de 2007.
(i) Em 22 de outubro de 2009 a TAM Capital 2 Inc. concluiu oferta de 3.000 bénus seniores, com valor

nominal unitario de US$ 100 mil, valor total original de US$ 300 milhdes (equivalentes a R$523,2
milhGes, utilizando a taxa de conversdo da transacdo), com juros de 9,5% a.a. (taxa efetiva na data da
transacdo 9,75% a.a.) a serem pagos semestralmente e com o principal a ser pago integralmente em 2020. A
oferta foi efetuada no exterior isenta de registro na CVM e ha SEC. TAM Capital 2 tem a op¢8o de resgatar
antecipadamente os bdnus seniores, a qualquer momento antes de 29 de janeiro de 2015 e em datas
especificadas em seguida. Em caso de reembolso antecipado um prémio de resgate deve ser pago. A
Administracdo conclui que o prego de resgate compensa a perda de juros dos credores, como tal, a op¢éo de
resgate esta correlacionada (Clearly and closely) com os bonus seniores.
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18.3 Empréstimos

(@) Composicéo do saldo

Em moeda nacional

FINEM - Sub crédito A (i)

FINEM - Sub crédito B (ii)
Outros

Em moeda estrangeira

FINIMP (iii)

International Finance Corporation —
IFC (iv)

International Finance Corporation —
IFC (Capital de Giro) (iv)
Renegociagdo de arrendamento (v)

Financiamento de pré-pagamento de
aeronaves (vi)
Outros (vii)

Circulante

Na&o circulante

Formas de
Encargos financeiros pagamentoe 31 dedezembro 31 de dezembro de 1° de janeiro
Garantias (taxas efetivas em 2010 e 2009) vencimento final de 2010 2009 de 2009
Hipoteca de bens e contas a receber TILP +4,5% a.a. (10,5% a.a, e 10,8% a.a) Mensal até 2011 13.704 28.655 43.554
Hipoteca de bens e contas a receber ~ Cesta de moedas BNDES + 3,0% a.a. (12,2% a.a. e 10,5%a.a) Mensal até 2012 2.026 4.023 7.984
Mensal até 2013 3.640 6.533 9.261
19.370 39.211 60.799
Nota promisséria de US$ 1.338 mil até
US$ 32.605 mil LIBOR + 1,05% a.a. a 6,70% a.a. (4,3% a.a e 5,3% a.a) Anual até 2010 506.913 284.760 167.289
Deposito em garantia de
US$ 2.500 mil LIBOR semestral + 1,6% a.a (1,1% a.a.e 3,0% a.a) Semestral até 2010 7.247 28.900
Deposito em garantia de Semestral até 2012 12.476
US$ 2.500 mil LIBOR semestral + 3% a.a (3,4% a.a, e 6,6% a.a) 7.272 23.493
Carta de fianca Parcelas fixas (US$ 55 mil) Mensal até 2022 8.921 9.898 14.013
Garantia incondicional LIBOR mensal + 0,6% a.a. (0,3% a.a, e 2,6% a.a) Mensal até 2011 68.649 139.870 107.074
3.915 3.826
595.670 458.077 340.769
615.040 497.288 401.568
(600.382) (458.602) (191.835)
14.658 38.686 209.733

Financiamento de importagdo (“FINIMP”), Financiamento a empreendimentos (“FINEM”), Taxa de juros de longo prazo (“TJLP”) e Certificado de depésito interbancario (“CDI”).
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Os vencimentos das parcelas de longo prazo tém a seguinte distribui¢do, por ano:

31 de dezembro 31 de dezembro 1° de janeiro
Ano de 2010 de 2009 de 2009
2010 60.573
2011 24.791 132.559
2012 6.027 5.697 5.531
2013 1.068 860 1.221
2014 696 727 976
2015 739
Posteriores a 2015 6.128 6.611 8.873
14.658 38.686 209.733

(b) Descrigéo dos empréstimos e financiamentos:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

Crédito aberto destinado ao apoio ao plano plurianual de investimentos ao longo dos anos de 2004 e 2005,
com foco na ampliagdo das instalagdes do Centro Tecnoldgico de Sdo Carlos, a aquisi¢do de equipamentos
e materiais nacionais, o desenvolvimento de software, a capacitacdo técnica e gerencial de pessoal e os
projetos ambientais, visando a reducdo de custos de operacGes e manutencdo da empresa.

A TLA assinou acordos de financiamento para a aquisicdo de maquinas e equipamentos. As operagdes
que encontram-se ativas, referem-se ao ano de 2006, com 0s bancos Unibanco, Bradesco e Banco do
Brasil.

A TLA assinou acordos de empréstimos na modalidade FINIMP, para financiar importacdo de motores e
pecas aeronduticas. Dentre as operagBes que encontram-se ativas, as captagdes com os bancos Safra,
Banco do Brasil, Santander, Itad e Bradesco, possuem vencimentos até Dezembro de 2011.

Em 16 de dezembro de 2005, a TLA assinou acordo de empréstimo com o "International Finance
Corporation" (IFC), para financiar até US$ 33 milhGes em opera¢des de adiantamento de aeronaves (pre-
delivery payment - PDP) Airbus contratadas junto a fabricante francesa.

Divida proveniente da renegociacdo de um contrato de fornecimento de avides e pecas celebrado entre
TAM e Fokker Aircraft BV em 25 de junho de 1982.

Em 28 de dezembro de 2007, a TLA assinou acordo de empréstimo com o Banco BNP Paribas para
financiar até US$ 117,1 milhGes em opera¢des de adiantamento de aeronaves (pre-delivery payment -
PDP) Airbus contratadas junto a fabricante francesa.

(vi) Contrato de aquisicdo de equipamentos, programas de software e servicos relacionados a produtos de

tecnologia da informacé&o.

18.4  Debéntures
31 de dezembro de 31 de dezembro
2010 de 2009
TAM Linhas Aéreas S.A. 629.122 594.160
Circulante (32.142) (91.395)
Na&o circulante 596.980 502.765
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Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte distribui¢do por ano:

31 de dezembro 31 de dezembro

Ano de 2010 de 2009

2011 182.707

2012 98.093 182.707

2013 98.887 137.351
2014 100.000
2015 100.000
Posteriores a 2015 200.000

596.980 502.765

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 16 de julho de 2009, foi aprovada a emissdo para
distribuicdo publica de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, com garantia fidejusséria da TAM S.A.

Em 24 de julho de 2009, a TAM Linhas Aéreas S.A. concluiu oferta de 600 debéntures simples, série Unica, com
valor nominal unitario de R$ 1.000 e valor total original de R$ 600.000 e custo de captacdo de R$ 7.631. Em 22
de julho de 2010, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) aprovando a postergacdo do vencimento
das debéntures de 24 de julho de 2013 para 24 de julho de 2017, e a amortizacdo do valor nominal dos titulos foi
ampliada de pagamentos trimestrais para semestrais, com o vencimento da primeira parcela postergado de 24 de
julho de 2010 para 24 de janeiro de 2012. O custo decorrente dessa renegociacdo foi de R$ 3.000.

Os juros remuneratérios tiveram sua periodicidade alterada, passando de mensal para semestral, sendo
equivalentes a 124 % do CDI (taxa na data da contratacdo 13,25%), calculados e divulgados pela Camara de
Custodia e de Liquidacdo Financeira de Titulos (“CETIP”). Em 31 de dezembro de 2010, a taxa efetiva dos
juros é de 12,09% a.a. (2009 -12,5%) .

A Companhia podera, a qualquer momento, a seu critério, por meio de envio ou de publicagdo de comunicado
aos debenturistas com 10 dias de antecedéncia, resgatar antecipadamente o valor total ou parcial das debéntures.
As debéntures objeto deste procedimento serdo obrigatoriamente canceladas. A Administragdo concluiu que
montante a pagar mediante adiantamento é aproximadamente igual ao custo autorizado das obrigacdes e, como
tal, a op¢do de resgate é considerada clara e estreitamente relacionada com as obrigaces.

Condicdes contratuais restritivas

A Companhia possui clausulas restritivas em seus passivos financeiros e em 31 de dezembro de 2010, todos os
parametros minimos estabelecidos junto a todas as instituigdes financeiras para os indices requeridos foram
atingidos.

19 Receita Diferida — controladora e consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 1° de janeiro
de 2010 de 2009 de 2009
Transporte a executar 924.637 997.560 798.605
Programa Fidelidade (i) 210.710 598.468 481.460
Ganhos diferidos com operacoes de Sale and leaseback (ii) 100.169 133.917 147.441
1.235.516 1.729.945 1.427.506
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Circulante (1.169.096) (1.629.776) (1.312.150)
N&o circulante 66.420 100.169 115.356
(i) Em 1° de janeiro de 2010, a Companhia passou a empresa Multiplus S.A. a administracéo exclusiva do

Programa TAM Fidelidade. A receita diferida do programa é reconhecida com base no ndmero de
pontos em aberto e a taxa média histérica de pontos néo resgatados (breakage) dos Gltimos 12 meses.

(i) Os ganhos diferidos nas opera¢des de sale and leaseback referem-se a vendas de aeronaves em 2001 e
2003. Os ganhos séo reconhecidos na demonstragdo do resultado pelo método linear até 2013.

20 Demais contas a pagar - consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 1° de janeiro

de 2010 de 2009 de 2009

Reorganizagao da frota Fokker 100 (i) 13.860 24.154 51.186

Provis&o para manutencéo — ““Power by the hour” 252.534 164.255 142.421

Outras obrigacdes 104.661 169.403 266.195

371.055 357.812 459.802

Circulante (136.521) (183.868) (176.780)

Na&o circulante 234.534 173.944 283.022
(i) Como resultado do processo de reorganizacdo de sua frota de aeronaves Fokker 100, a TLA, em 19 de

dezembro de 2003, rescindiu 19 contratos de arrendamento mercantil entdo vigentes, sendo 10 na
modalidade financeira e 9 na operacional. Como consequéncia, a TLA firmou contrato obrigando-se a
pagar multa rescisoria em 30 parcelas trimestrais consecutivas, com vencimentos entre abril de 2004 e
julho de 2011, no montante original de R$ 94.188, integralmente contabilizada no resultado daquele
exercicio. Cartas de fianca foram oferecidas pela Companhia como garantia. Adicionalmente, a TLA
negociou o vencimento de determinadas parcelas vencidas até a data da assinatura do referido contrato,
no montante original de R$ 49.599.

O valor total do compromisso em 31 de dezembro de 2010 é de R$ 13.860 (2009 — R$ 24.154 e 1° de janeiro de
2009 — R$ 51.186), equivalentes a US$ 8.318 mil (2009 — US$ 13.871 e 1° de janeiro de 2009 — US$ 21.903).

21 Proviséo para contingéncias - consolidado

(@) Movimentacao das provisdes

A Administracdo da Companhia e de sua controlada constitui provisdo para os valores de contingéncias
classificadas como de perda provavel, segundo avaliagdo de seus consultores juridicos. Em 31 de dezembro de

2010 e 2009, o valor total e as movimentacfes das provisGes para contingéncias e os depdsitos judiciais
relacionados com as questfes em disputa, eram compostos da seguinte forma:
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PIS e COFINS

Adicional tarifario (i)

Fundo aeroviario (ii)
Processos trabalhistas
Processos civeis

Demais processos tributarios
Total

(-) Depésitos judiciais

Total

(Reversdes de

1° de janeiro Provisdes provisoes/ Encargos Converséo 31 de dezembro
de 2009 (Dep6sitos) depdsitos) Pagamentos financeiros em divida REFIS de 2009
392.150 (70.812) 21.167 (342.505)
420.338 55.062 40.063 515.463
100.420 24.448 10.221 135.089
24.180 3.564 (9.068) 18.676
57.412 21.231 (11.115) (149) 67.379
32.325 1.721 1.270 35.316
1.026.825 106.026 (70.812) (20.183) 72,572 (342.505) 771.923
(84.594) (28.331) 3.039 (109.886)
942.231 77.695 (70.812) (17.144) 72.572 (342.505) 662.037
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(Reversoes de

31 de dezembro Provisdes provisoes/ Encargos 31 de dezembro
de 2009 (Dep6sitos) depésitos) financeiros de 2010

Adicional tarifério (i) 515.463 39.895 (585.914) 30.556
Fundo aeroviario (ii) 135.089 28.443 10.664 174.196
Processos trabalhistas 18.676 1.087 19.763
Processos civeis 67.379 18.892 86.271

Demais processos
tributérios 35.316 7.121 (929) 1.125 42.633
Total 771.923 95.438 (586.843) 42.345 322.863
(-) Depésitos judiciais (109.886) (14.900) (124.786)
Total 662.037 80.538 (586.843) 42.345 198.077
(b) Resumo dos principais processos

(i) Refere-se a cobranca de 1% sobre o valor das tarifas aéreas de todos os bilhetes de passagens vendidos em
linhas aéreas regulares domésticas. A administracdo da TLA, apoiada na opinido de seus consultores
tributarios, contestou a constitucionalidade dessa cobrancga. O ndo recolhimento desse tributo foi suportado
por medida judicial.

Em setembro de 2010, o Superior Tribunal de Justica proferiu, em carater definitivo, que a Companhia esta
desobrigada do pagamento desse adicional tarifario. Em face deste acontecimento, a Companhia reverteu a
provisdo contabil constituida a este titulo no valor de R$ 585.914 (R$ 439.437 liquido de imposto de renda e
contribuicdo social), correspondente ao periodo de junho de 2001 a agosto de 2010. O impacto desta reversédo no
resultado liquido da Companhia ndo resultou em impacto no fluxo de caixa conforme demonstramos a seguir:

31 de dezembro

de 2010
Receita - Dedugdes e impostos sobre vendas 39.895
Despesas operacionais - Outras despesas administrativas 364.854
Despesas financeira 181.166
Imposto de renda diferido (146.478)
439.437

(if) Refere-se a cobranca de percentual equivalente a 2,5% sobre a folha mensal de salérios, destinada as
entidades privadas de servigco social e de formacgdo profissional. A TLA, apoiada na opinido de seus
consultores tributarios, contesta a constitucionalidade dessa cobranga. O ndo recolhimento desse tributo
esta suportado por medida judicial.

A Companhia e suas controladas possuem ainda acdes de natureza tributaria, trabalhista e civel, envolvendo

riscos de perda que a administracdo, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, classificou como
possiveis, ndo sendo, portanto, requerida provisao na data. Os montantes estimados sdo demonstrados a seguir:
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31 de dezembro de 31 de dezembro de 1° de Janeiro
2010 2009 de 2009
Processos tributarios

ICMS 383.374 286.799 185.033
IRPJ e CSLL 136.216 114.519 103.046
Regime aduaneiro especial de admissdo temporaria 102.594 102.644 102.644
Outros 134.026 186.808 172.843
756.210 690.770 563.566
Processos civeis 30.911 31.915 32.001
Processos trabalhista 316.485 231.257 192.353
1.103.606 953.942 787.920

22 Programa de Recuperacéo Fiscal (REFIS) — controladora e consolidado

Em novembro de 2009, a controladora TLA aderiu ao Programa de Recuperagéo Fiscal, instituido pela Lei n®
11.941/09 e pela Medida Proviséria n © 47049/2009, visando equalizar e regularizar os passivos fiscais por meio
de um sistema especial de pagamento e de parcelamento de suas obrigacdes fiscais e previdenciarias.

As condigOes gerais desse parcelamento podem ser assim resumidas:

(a) Parcelamento efetuado em 180 meses no valor de R$ 342.505 e pagamento a vista de débitos no montante de
R$ 10.426, dos quais R$ 9.484 encontravam-se depositados judicialmente.

(b) Abrangéncia dos débitos parcelados:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2010 de 2009

Principal atualizado Multa Juros Total Total

Pis (i) 38.935 3.104 39.969 82.008 77.846

Cofins (i) 176.025 195 98.718 274.938 264.659
Outros impostos

214.960 3.299 138.687 356.947 342.505

Circulante (*) (23.806) (22.834)

N&o circulante 333.141 319.671

(*) Esse montante compde a rubrica “Impostos e tarifas a recolher” no passivo circulante.

(i) Referem a discussao da constitucionalidade da majoracéo da base de calculo do Pis e da Cofins, introduzida
pela Lei 9.718/98. A desisténcia dos processos existentes para fins da adesdo ao parcelamento ja foi
protocolada.

(c) O ganho correspondente & reducao das multas de mora e de oficio, anteriormente contabilizadas no passivo,
foi no valor total de R$ 70.812. Desse montante, R$ 24.448 foi contabilizado na rubrica “Outras receitas
(despesas) operacionais e 0 montante de R$ 46.364 foi registrado a crédito de despesas financeiras ambas no
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009. Este ganho reflete as condi¢Bes previstas na Lei
11.941/09 para a adesdo ao parcelamento em 180 meses, de reducdo de 60% nas multas de mora e de oficio e de
25% dos juros de mora.
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(d) Como consequéncia da adesdo ao REFIS, a Companhia obriga-se ao pagamento das parcelas sem atraso
superior a trés meses, bem como a desisténcia das agdes judiciais e rentincia a qualquer alegacéo de direito sobre
a qual se funda as referidas a¢des, sob pena de imediata rescisdo do parcelamento e, consequentemente, perda
dos beneficios anteriormente mencionados.

23 Capital social e reservas

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2011 o capital social, subscrito e integralizado, esta representado por 2.064.602 acdes
ordinarias (2009 — 2.064.602 e 1° de janeiro de 2009 - 2.064.602).

O valor patrimonial da agdo em 31 de dezembro de 2010 é de R$ 910,16 (2009 — R$ 789,09 e 1° de janeiro de
2009 — R$ 244,86).

(b) Reservas de capital
(i) Plano de remuneracéo em agdes

Na AGE realizada em 16 de maio de 2005, os acionistas aprovaram que até 2% das a¢des em circulacdo
poderiam ser utilizadas pela diretoria para a concessdo de opg¢des de a¢des aos funcionarios.

Sob os termos do plano, as op¢des cedidas sdo divididas em trés partes iguais e os beneficiarios poderdo exercer
uma terca parte das suas opgOes depois de trés, quatro e cinco anos, respectivamente, se ainda funcionarios da
Companhia naquela ocasido. A vida contratual das opcGes é de sete anos. As opgles previamente exercidas
foram resultados da antecipacéo de aposentadoria e desligamento do quadro de funcionarios da Companhia.

A opc¢do contém uma "condi¢do de servigo”, na qual o exercicio das opcbes depende exclusivamente da
prestacdo de servicos pelo funcionario por periodo pré-definido. Os funcionarios demitidos tém a obrigacédo de
atender a determinadas condi¢fes suspensivas para a manutencao do direito de exercicio das opcdes.

(©) Reservas de lucros

(i) Reserva legal

A legislacgdo brasileira estabelece que deve ser constituida uma reserva legal, mediante a apropriacéo de 5% do
lucro liquido do exercicio, até a reserva legal atingir 20% do valor do capital social.

(i) Reserva de retencéo de lucros

E composta pela parcela do lucro liquido remanescente no valor de R$ 425.407 (2009 - R$ 699.004 e 1° de
janeiro de 2009 - zero), estando a disposicdo da Assembléia Geral que ird deliberar sobre sua destinacéo.

(d) Ajuste de avaliacdo patrimonial

Conforme facultado pela Lei 11.638/07, IFRS 1 e pelo Pronunciamento CPC 13 — Adogdo Inicial da lei n°
11.638/07, a Companhia adotou o valor residual reavaliado em 31 de dezembro de 2007 como novo valor de
custo atribuido dos itens reavaliados. A realizacdo da reserva de reavaliacdo ocorre na mesma proporgdo da
depreciagdo, baixa ou alienacdo do ativo reavaliado, em contrapartida a conta de lucros (prejuizos) acumulados.

(e) Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio

O dividendo obrigatorio é equivalente a um percentual determinado do lucro liquido da Companhia, ajustado
conforme a Lei das Sociedades por A¢des. Nos termos do Estatuto Social atualmente em vigor, pelo menos 25%
do lucro liquido apurado no exercicio social devera ser distribuido como dividendo obrigatério.

A seguir detalhamos a proposta da Administracdo para a distribuicdo dos dividendos sobre o resultado do
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exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010:

31 de dezembro

de 2010
Lucro liquido do exercicio 590.001
(-) Reserva legal - 5% (29.500)
(=) Base para distribuicdo de dividendos 560.501
Dividendo minimo obrigatério 140.125
Distribuigao do exercicio
Juros sobre capital proprio proposto 28.436
Dividendo minimo obrigatério 115.959
Total bruto 144.395
Imposto de renda retido na fonte (4.270)
Total liquido 140.125
Quantidade de acoes 2.064.602
Dividendo por agdo - R$ por lote de mil agdes 56,16
Juros sobre capital proprio por agdo — R$ por lote de mil acdes 13,77

24 Receita - consolidado
Individualmente, nenhum dos clientes da Companhia representa mais de 10% de suas receitas em 2010. A

Companhia possui informacdo de segmentacdo de receita bruta por tipo de servico prestado e por regido,
conforme abaixo:
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() Por tipo de servico prestado
31 de dezembro de 31 de dezembro Variagdo anual
2010 % de 2009 % (%)
Doméstico
Passageiro 6.150.224 52,9 5.468.612 54,8 12,5
Carga 510.785 4,4 446.983 4,4 14,3
6.661.009 57,3 5.915.595 59,2 12,6
Internacional
Passageiro 3.151.862 27,1 2.541.271 25,4 24,0
Carga 596.621 51 482.791 49 23,6
3.748.483 32,2 3.024.062 30,3 24,0
Outros
Parcerias com Programa Fidelidade 446.025 38 687.507 6,9 (35,1)
Agéncia de viagem 61.531 0,5 58.865 0,6 4,5
Outros (incluso passagens expiradas) 717.280 6,2 301.134 3,0 138,2
1.224.836 10,5 1.047.506 10,5 16,9
Receita Bruta 11.634.328 100,0 9.987.163 100,0 16,5
Impostos e outras dedugdes (367.873) (372.817)
Receita liquida 11.266.455 9.614.346
(b) Por localidade geogréfica dos destinos praticados pela Companhia
31 de dezembro de 31 de dezembro de Variacao anual
2010 % 2009 % (%)
Brasil 7.885.845 67,8 6.963.100 69,7 11,9
Europa 1.931.298 16,6 1.368.376 13,7 41,1
América do Norte 1.047.090 9,0 819.427 8,3 27,8
América do Sul (excluindo Brasil) 770.095 6,6 836.260 8,3 3,0
Total bruto 11.634.328 100,0 9.987.163 100,0 16,5
Impostos e outras deducdes (367.873) (372.817)
Receita liquida 11.266.455 9.614.346
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Custos e despesas operacionais por natureza — consolidado

2010
Custos dos
Servicos Gerais e
prestados Comerciais administrativas Total %
Pessoal 1.852.880 245.138 165.987 2.264.005 21,7
Honorérios da administragéo 1.896 4572 6.468 0,0
Combustiveis 3.374.859 3.374.859 324
Depreciagdes e amortizagdes 593.877 1.891 97.999 693.767 6,7
Manutencdes e revisdes (exceto
pessoal) 609.687 609.687 59
Seguros de aeronaves 51.135 51.135 0,5
Tarifas de pouso e decolagem e
de auxilio a navegagdo 594.064 594.064 57
Arrendamento de aeronaves,
motores e equipamentos 443.002 7.144 15.496 465.642 45
Servigos prestados por terceiros 157.458 254.532 305.448 717.438 6,9
Despesas de comercializagao e
marketing 1.251.203 1.251.203 12,0
Reverséo do adicional tarifario
(Nota 22.b) (364.854) (364.854) (3,5)
Outros 348.765 223.440 176.573 748.778 7,2
8.027.623 1.983.348 401.221 10.412.192 100,0
2009
Custos dos
Servigos Gerais e
prestados Comerciais administrativas Total %
(Ajustado)
Pessoal 1.599.920 181.817 166.411 1.948.148 20,7
Honorérios da administragéo 5.171 11.887 17.058 0,2
Combustiveis 2.694.918 2.694.918 28,6
Depreciagdes e amortizagdes 469.951 1.484 78.305 549.740 5,8
Manutencdes e revisdes (exceto
pessoal) 766.172 766.172 8,1
Seguros de aeronaves 63.496 63.496 0,7
Tarifas de pouso e decolagem e
de auxilio & navegagdo 573.180 573.180 6,1
Arrendamento de aeronaves,
motores e equipamentos 523.950 9.293 15.136 548.379 5,8
Servicos prestados por terceiros 160.527 301.018 316.495 778.040 8,3
Despesas de comercializacéo e
marketing 834.890 834.890 8,9
Outros 269.782 172.099 200.754 642.635 6,8
7.127.067 1.500.601 788.988 9.416.656 100,0
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26 Beneficios a empregados - consolidado

Os custos de pessoal tém a seguinte composicao:

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2010 de 2009

Salérios e bonificacdes 1.809.393 1.567.599
Plano de pensdo de contribuigdo definida 26.934 23.313
Remuneracédo baseada em agdes 14.877 11.406
Impostos e contribuicdes sociais 419.269 362.888
2.270.473 1.965.206

26.1 Participacéo nos lucros e bonificacdes

Conforme acordo sindical ajustado anualmente, a Administracdo da Companhia efetuara pagamento de
participacdo nos resultados caso sejam atingidas determinadas metas de desempenho estabelecidas com base no
orcamento anual. Nesse sentido, a administracdo registrou na rubrica “Salérios e encargos sociais”, uma
provisdo para pagamento deste beneficio, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, no valor de
R$ 97.834 (2009 - R$ 26.955).

26.2 Remuneracdo baseada em ac¢des

Na AGE realizada em 16 de maio de 2005, os acionistas aprovaram que até 2% das a¢des em circulacdo
poderiam ser utilizadas pela diretoria para a concessdo de opg¢des de a¢des aos funcionarios.

As transagdes estdo resumidas a seguir:

Ndmero de agbesem  Prego médio do exercicio

circulacdo -R$
Em 1° de janeiro de 2009 1.701.328 37,31
Canceladas (33.888) 42,81
31 de dezembro de 2009 1.667.440 36,55
Exercidas (165.868) 14,40
Canceladas (343.924) 39,67
Outorgadas 1.051.467 23,99
31 de dezembro de 2010 2.209.115 114,61

Sob os termos do plano, as opg¢des cedidas sdo divididas em trés partes iguais e empregados poderdo exercer
uma terca parte das suas opg¢des depois de trés, quatro e cinco anos, respectivamente, se ainda empregado pela
Companhia naquela ocasido. A vida contratual das opcGes é de sete anos. As opgles previamente exercidas
foram resultados da antecipacéo de aposentadoria e desligamento da companhia.

A opc¢do contém uma "condi¢do de servigo”, na qual o exercicio das opcbes depende exclusivamente da
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prestacdo de servicos pelo funcionario por periodo pré-definido. Os empregados demitidos tém a obrigacdo de
atender a determinadas condigGes suspensivas para a manutencgéo do direito de exercicio das opgoes.

Assim, o custo foi reconhecido como sendo o valor justo das opcfes de compra quando da sua cessdo, em

contrapartida ao patriménio da Companhia, uma vez que o pagamento pode ser efetuado em a¢6es. O valor justo
destas op¢des foi estimado utilizando o modelo de precificacdo Black-Scholes com as seguintes premissas:
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Total ou

12 outorga 22 outorga 3% outorga 42 gutorga média

1% outorga 2% outorga 32 outorga 42 outorga _extraordindria _ extraordindria extraordindria _ extraordinaria ponderada
Data 28/12/2005 30/11/2006 14/12/2007 28/05/2010 27/09/2007 29/02/2008 01/04/2010 03/11/2010
Quantidade de acdes 715.255 239.750 780.311 591.467 230.000 11.595 230.000 230.000
Preco de exercicio 14,40 43,48 39,67 25,11 38,36 30,24 24,59 20,53
Taxa de juros, isenta de risco % 17,93% 13,13% 10,95% 9,38% 10,82% 10,82% 8,34% 10,69%
Tempo médio contratual 55 55 55 55 4.5 4.5 4.5 4.5
Redimento esperado do dividendo % 0,00% 0,32% 0,58% 0,55% 0,58% 0,56% 0,55% 0,55%
Volatilidade das a¢des no Mercado % 34,24% 41,29% 42,30% 51,47% 40,48% 43,66% 51,32% 52,14%

Pre¢o no Mercado acionéario na data da

outorga R$ 45,00 61,00 44,03 24,30 50,10 35,48 30,31 41,92
Valor justo na data da outorga — R$ 39,64 41,11 25,09 13,57 28,28 19,33 17,95 29,91

Qunatidade de opdes em circulagio (i) 266.719 154.724 494.610 591.467 230.000 11.595 230.000 230.000 2.209.115

Qunatidade de opgdes a exercer (i) 266.719 103.149 248.203 230.000 11.595 859.666
Preco médio ajustado (i) 19,36 56,89 48,50 26,99 48,33 51,68 49,23 21,81

Média de vida contractual remanescente (i) 0,28 1,28 2,38 5,13 2,38 4,50 3,064

(i) Em 31 de dezembro de 2010.

A volatilidade esperada se baseia na volatilidade histérica das acdes da Companhia negociadas em bolsa. A vida contratual remanescente média se baseia na expectativa
de exercicio.
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27 Resultado Financeiro - consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2010 de 2009

Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras 71.090 50.818
VariacBes cambiais 1.429.683 2.727.645
Outras receitas financeiras (i) 194.156 19.020
1.694.929 2.797.483

Despesas financeiras
VariagBes cambiais (1.186.595) (1.184.154)
Juros passivos (ii) (371.402) (154.706)
Outras despesas financeiras (41.144) (36.546)
(1.599.141) (1.375.406)
Resultado financeiro, liquido 95.788 1.422.077

(i) Inclui a reversdo da despesa de juros do adicional tarifario ocorrida em setembro de 2010 (Nota 21 (b) , item

(M)
(i) A taxa média mensal de capitalizagéo de juros em 31 de dezembro de 2010 foi de 0,16% (2009 — 0,18%).

A variacdo cambial sobre o arrendamento mercantil financeiro reconhecida no resultado no periodo de doze
meses findos em 31 de dezembro de 2010 totalizou uma receita liquida de R$ 231.738 (2009 - receita liquida -
R$ 1.404.895) e a despesa de juros referente a esse arrendamento reconhecida no resultado no mesmo periodo
totalizou R$ 106.103 (2009 — R$ 166.839).

28 Imposto de renda e contribuicéo social

(@) Composigdo da (despesa) crédito tributario com imposto de renda e contribuicao social
Controladora Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro de 31 de dezembro
de 2010 de 2009 2010 de 2009
Corrente (88.371) 239 (89.914) (4.190)
Diferidos (306.640) (633.363) (306.640) (633.363)
(395.011) (633.124) (396.554) (637.553)
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(b) Reconciliacao da (despesa) crédito tributario do imposto de renda e da contribuigéo social

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicéo social

Aliguotas nominais - %

Imposto de renda e contribuicdo social
calculados as aliquotas nominais

Efeitos fiscais sobre (adi¢des) / exclusdes
permanentes:
Resultado da equivaléncia patrimonial -
societério
Despesas indedutiveis
Créditos tributarios da contribuicéo social

sobre tributos com exigibilidade suspensa

Plano de remuneracéo de agdes

Créditos tributarios de juros sobre o capital
préprio pagos

Créditos tributarios ndo constituido sobre
prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigéo social

Débitos/ créditos tributarios ndo

constituidos sobre lucros duferidos no
exterior

Outras (adicdes) exclusdes permanentes

Despesa (crédito tributario) de imposto de
renda e contribuig&o social

Aliquota efetiva - %

Os anos-base de 2005 a 2009 estdo sujeitos a exame pelas autoridades tributérias brasileiras.
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Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro

de 2010 de 2009 de 2010 de 2009

985.012 1.886.843 986.555 1.891.272

34,0 34,0 34,0 34,0

(334.904) (641.526) (335.429) (643.032)

(25.016) 21.478

(33.700) (24.091) (33.700) (24.091)
(3.583) (3.583)
(5.057) (5.057)
9.668 9.668

(43) (43)

(25.946) 18.490

(2.419) 11.058 (2.507) 11.123

(395.011) (633.124) (396.554) (637.553)

40,1 33,6 40,2 33,7
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29 Caixa gerado pelas operacdes

Controladora Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2010 de 2009 de 2010 de 2009
(Ajustado) (Ajustado)
Lucro liquido do exercicio 590.001 1.253.719 590.001 1.253.719
Depreciacoes e amortizacdes 693.553 549.677 693.687 549.740
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos 306.640 633.363 306.640 633.363
Proviséo para contingéncias 87.387 107.695 94.508 107.786
Proviséo para contingéncias — reversao
adicional tarifario (585.914) (585.914)
Equivaléncia patrimonial 73.574 (63.171)
Resultado na venda de ativo imobilizado (13.671) (24.467) (13.671) (22.408)
Juros e variacGes cambiais sobre ativos e
passivos (200) (1.394.407) 44.605 (1.549.440)
Plano de remuneracdo baseado em a¢des 14.870 14.873
Outras provisdes 294.091 9.652 294.091 9.652
(Aumento) diminui¢ao de ativos e passivos
Ativos mensurados ao valor justo por
meio do resultado 212.503 (35.633) 208.086 120.901
Contas a receber (338.219) 15.465 (349.646) 6.726
Estoques 8.344 3.119 8.344 3.119
Tributos a recuperar 27.125 28.931 27.149 29.130
Despesas do exercicio seguinte (14.322) (1.551) (14.307) 18
Dep6sitos judiciais (11.712) (28.255) (14.900) (28.331)
Pré-pagamentos de manutengéo (1.678) 24.211 (1.678) 24.211
Instrumentos financeiros derivativos (16.463) (16.463)
Demais contas a receber 34.185 83.968 66.090 96.707
Partes relacionadas 12.772 (22.816)
Fornecedores 62.662 (51.840) 73.692 (50.216)
Saléarios e encargos sociais 53.848 (10.589) 54.386 (10.196)
Receita diferida (494.429) 322.434 (494.432) 322.435
Impostos e tarifas a recolher 173.914 (7.897) 174.380 (7.804)
Instrumentos financeiros derivativos (177.845) (916.749) (206.155) (886.970)
Partes relacionadas 255.552 317.564
Proviséo para contingéncias (17.156) (17.144)
Demais contas a pagar 13.150 (98.034) 13.243 (101.990)
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 1.259.718 382.485 1.261.357 483.008

Na demonstragdo dos fluxos de caixa consolidado, a receita proveniente da venda de imobilizado e intangivel compreende:

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2010 de 2009
Valor contabil imobilizado/intangivel 13.357 15.951
Ganhos na alienagéo de imobilizado/intangivel 13.671 22.408
Recursos obtidos na alienagdo de imobilizado intangivel 27.028 35.869

30 Compromissos

(a) Compromissos por arrendamentos operacionais

A TLA possui obrigacGes decorrentes da contratacdo de operacdes de arrendamento de aeronaves sob a
modalidade operacional simples. Os valores correspondentes aos compromissos dos equipamentos arrendados
ndo estdo refletidos no balango patrimonial. A TAM possui 67 aeronaves na modalidade de arrendamento
operacional simples (2009 — 66 aeronaves e 1° de janeiro de 2009 — 65 aeronaves). Os contratos tém prazo
médio de 96 meses e sdo atualizados com base na variagdo da cotacdo do ddlar norte-americano, acrescidos da
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LIBOR. O custo dos contratos de arrendamento das aeronaves, reconhecidos no resultado consolidado, na
rubrica “Custo dos servigos prestados”, totalizou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, R$ 443.002
(2009 — R$ 523.950) equivalentes a aproximadamente US$ 265.875 (2009 — US$ 300.913).

Para a maioria das operacBes foram oferecidas cartas de fianga ou depésitos como garantia de emissdo da
Companhia.

Adicionalmente, de forma a atender o cronograma de pagamentos previsto em contrato, foram oferecidas notas
promissérias com aval da Companhia que totalizavam, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, R$
21.033 (2009 — R$ 44.540 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 85.282).

Os desembolsos futuros assumidos em decorréncia desses contratos sdo demonstrados como segue:

Pagamentos mensais

com vencimento final 31 de dezembro 31 de dezembro 1° de janeiro de
em de 2010 de 2009 2009

Em moeda estrangeira —-US$ (*)
Aeronaves 2017 1.093.507 1.478.308 2.419.036
Motores 2014 27.190 34.678 60.750
Total 1.120.697 1.512.986 2.479.786

(*) Arrendamento mercantil operacional sdo denominados em ddélares americanos e 0s acordos de pagamentos
futuros sdo apresentados em Reais convertidos a taxa de fechamento do exercicio.

Os vencimentos tém a seguinte distribuicdo por periodo:

31 de dezembro 31 de dezembro 1° de janeiro
Ano de 2010 de 2009 de 2009
Menos de um ano 348.454 364.915 540.784
Mais de um e menos de cinco anos 702.206 840.993 1.670.864
Mais de cinco anos 70.037 307.078 268.138
1.120.697 1.512.986 2.479.786

(b) Compromissos por futuros arrendamentos de aeronaves

Q) Airbus

Em 2005, a TLA assinou aditivo contratual junto a Airbus para o pedido firme de 20 aeronaves Airbus A320, os
quais ja foram recebidos, com opcéo para mais 20 da mesma familia (inclui A319, A320 e A321). Em 2006, a
controlada finalizou o contrato para aquisicdo de mais 37 aeronaves Airbus (31 aeronaves narrow body familia
A320 e 6 aeronaves A330) com a opcdo de mais 20, para serem entregues em 2012 e 2013.

Em 28 de junho de 2007, a Companhia assinou Memorando de Entendimento para a aquisi¢do de 22 Airbus
A350XWB, modelos 800 e 900 para serem entregues entre 2013 e 2018.

Adicionalmente, a TLA confirmou o exercicio de quatro opg¢bes de Airbus A330, dois entregues no primeiro
semestre de 2010 e os demais para entrega em 2011, referente ao contrato do final de 2006. A Companhia
confirmou ainda as vinte opg¢Bes que haviam sido transferidas de 2005 para 2006 e que os recebimentos estéo
previstos para até o final de 2014.
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Em 8 de junho de 2010, a TLA anunciou a encomenda de 20 novas aeronaves Airbus da familia A320 e cinco
A350-900, aumentando o nimero total de pedidos de aeronaves Airbus para 176 — incluindo 134 aeronaves da
Familia A320, 15 A330-200 e 27 A350WXB. O objetivo desta encomenda é cumprir o plano de frota ja
divulgado pela Companhia no ano de 2009. Das 20 aeronaves encomendadas da familia A320 (A319, A320 e
A321), 10 aeronaves serdo entregues em 2014 e as outras 10 aeronaves entregues em 2015.

(ii) Boeing

Em 2006, a Companhia contratou o pedido de quatro Boeing 777-300ER com opcdes para mais quatro
aeronaves, as quais foram convertidas para pedidos firmes em 2007. Com o recebimento das quatro aeronaves
em 2008, a Companhia firmou mais um pedido para outras duas aeronaves e passando a ter seis pedidos firmes
contratados com a Boeing para este tipo de aeronave, quatro a serem entregues em 2012 e duas a serem
entregues em 2013.

(c) Seguro

A Companhia mantém o seguro adequado aos riscos esperados para cobrir todas as responsabilidades geradas
pelo acidente em 17 de julho de 2007, com uma aeronave Airbus A320, considerando os acordos ja feitos e
pagos com as familias das vitimas pela companhia de seguro. Até a data de 31 de dezembro de 2010, 192 (2009
— 192 e 1° de janeiro de 2009 - 160) pagamentos foram efetuados as familias das vitimas e outros estdo sob
negociacdo com a empresa de seguro da Companhia. A geréncia compreende que a cobertura adequada do
seguro é para cobrir todos os custos relacionados. A Companhia acredita que ndo incorrera despesas adicionais
ou inesperadas fora do escopo do acordo de seguro que seria responsabilidade direta de TAM.

(d) Passivos contingentes

As contingéncias que provavelmente exigirdo um pagamento por parte da Companhia estdo provisionadas e sdo
descritas na Nota 21.

(e) Ativo contingente
(1) ICMS

Em 17 de dezembro de 2001, em virtude de deciséo proferida pelo Superior Tribunal Federal - STF, deixou de
incidir ICMS sobre a receita decorrente de servigos de transporte aéreo nacional e internacional de passageiros,
bem como sobre a receita de servicos de transporte aéreo de cargas internacionais.

Consequéncia a essa decisdo, permanece sendo requerida a tributacdo do ICMS sobre a receita de servicos de
transporte aéreo de cargas nacionais. A provisao mantida pela Companhia totaliza, em 31 de dezembro de 2010,
R$ 4.355 (2009 — R$ 4.772 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 6.187), apresentada na rubrica “Impostos e tarifas a
recolher”. As obrigacBes com vencimentos em prazo superior a um ano, decorrentes do parcelamento aprovado,
totalizam em 31 de dezembro de 2010, R$ 16 (2009 — R$ 60 e 1° de janeiro de 2009 — R$ 98) classificados na
rubrica “Outros passivos”.

No periodo de maio de 1989 a maio de 1994, foram efetuados recolhimentos de ICMS considerados indevidos
em virtude de inconstitucionalidade da lei que os exigiu. A TLA optou por ajuizar, nos diferentes estados do
Pais, acOes de repeticdo de indébito objetivando recuperar a totalidade dos valores pagos indevidamente. A
administracdo da TLA somente reconheceré os créditos envolvidos, estimados em aproximadamente R$ 55.000
(ndo auditado), e eventual atualizagdo, no momento em que a recuperagdo financeira desse direito for julgada
em Ultima instancia pelos tribunais.

(ii) Indenizacéo por danos relativos a congelamento de precos

A TLA impetrou acdo judicial contra a Unido, pleiteando indenizagdo pela quebra do equilibrio econémico-
financeiro de seu contrato de concessdo de transporte aéreo, por insuficiéncia tarifaria. O desequilibrio objeto
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desta causa ocorreu no periodo de janeiro de 1988 a setembro de 1993, pela manutencdo da operagdo com as
tarifas entdo fixadas pelo Governo Federal. Em abril de 1998, a acéo foi julgada procedente pela Justi¢ca Federal,
tendo o montante da indenizacdo determinado em R$ 245.000 (ndo auditado), com base em célculo feito por
perito judicial. Este montante esta sujeito a juros de mora desde setembro de 1993, e a atualizagdo monetaria a
partir de novembro de 1994. A 12 Turma do Superior Tribunal de Justica deu provimento ao recurso especial
interposto pela TLA, para determinar que o Tribunal Regional Federal analise 0 mérito do recurso de apelacéo
sem a necessidade de intervencao do Ministério Publico.

A administracdo ndo procedeu a nenhum registro contabil destes créditos, o que somente serd feito quando o
referido direito for julgado em Ultima instancia.

(iii) Adicional de tarifas aeroportuaria— ATAERO

Em 2001, a TLA interpds uma acdo ordinaria com pedido de tutela antecipada na qual se discute a legalidade da
cobranca do adicional de tarifas aeroportuarias, que incide a aliquota de 50% sobre o valor das tarifas. Em 31 de
dezembro de 2010, o valor objeto da discussdo totalizava aproximadamente R$ 918.492 (2009 — R$ 777.328 e
1° de janeiro de 2009 — R$ 641.393), ndo auditado e néo reconhecido contabilmente.

31 Evento subsequente

(@) Contratos de manutencdo (Power-by-the-hour)

Em 21 de outubro de 2010, a Companhia firmou contrato com a IAE International Aero Engines AG para
inclusdo de 34 motores V2500 no contrato de cobertura de manutencdo de motores denominado Power-by-the-
hour com vigéncia a partir de Janeiro de 2011.

(b) TAM Milor - Incorporagéo

Em 28 de fevereiro de 2011, a Companhia incorporou a controlada TAM Milor, adquirida em 13 de julho de
2010 (nota 1.1).

32 Adocéo dos CPCs pela primeira vez

321 Base de transicdo

32.1.1 Aplicacdo dos CPCs37e43edo IFRS 1

Na preparacdo das suas demonstracOes financeiras consolidada, a Companhia adotou todos 0s pronunciamentos
e respectivas interpretacfes técnicas e orientacfes técnicas emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM, que
juntamente com as praticas contabeis incluidas na legislacdo societaria sdo denominadas como praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

As demonstracdes financeiras consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 sdo as primeiras
demonstracdes financeiras anuais em conformidade com os CPCs. A Companhia aplicou os CPCs 37 e 43 na

preparacdo destas demonstragdes financeiras individuais.

A data de transigdo é 1° de janeiro de 2009. A administracdo preparou os balangos patrimoniais de abertura
segundo os CPCs nessa data.

32.1.2 Isencdes a aplicacéo retroativa completa por op¢do da Companhia

A Companhia optou por aplicar as seguintes isencdes com relagdo a aplicacdo retrospectiva:
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(@)

(b)

(©

(d)

©

®

(9)

(h)

(M)

)

(k)

0]

(m)

Isencdo de combinacBes de negdcios: ndo aplicavel, pois a Companhia ndo realizou combinagdes de
negocios anterior a 1° de janeiro de 2009.

Isencdo do valor justo como custo presumido: a Companhia optou por mensurar certos itens do
imobilizado pelo valor justo em 1° de janeiro de 2009.

Isencao das diferengas acumuladas de conversdo: ndo aplicavel, pois as empresas controladas possuem
a mesma moeda funcional que a controladora TLA.

Isencdo do beneficio a empregados: ndo aplicavel, pois a Companhia ndo tem planos de penséo de
beneficios definidos em 1° de janeiro de 2009.

Isencdo referente a ativos e passivos de controladas , coligadas e joint ventures: ndo aplicavel, tendo
em vista que tal isencdo ocorre no nivel da controlada, coligada ou joint venture que adotar o CPC
depois da controladora.

Isencdo referente a instrumentos financeiros compostos: nao aplicavel, pois a TLA ndo tem
instrumentos financeiros compostos.

Isencdo referente a designacao de ativos e passivos financeiros: ndo aplicavel, pois a Companhia néo
reclassificou nenhum ativo financeiro como investimento disponivel para venda ou como ativo
financeiro ao valor justo através do resultado.

Isencdo referente a transagdes de pagamento baseado em acgdes: ndo aplicavel, pois o programa de
pagamento baseado em agles da Companhia, consiste somente em concessdes classificadas no
patrimonio liquido com data inicio em 2005.

Isengdo referente a contratos de seguro: ndo aplicdvel pois a Companhia ndo emite contratos de
seguro.

Isencdo referente a mudancas em atuais passivos por desativacao, restauracao e semelhantes inclusos
no custo do imobilizado: ndo aplicavel, pois a Companhia ndo possui passivos por desativacao relativos
a seu imobilizado.

Arrendamentos: A Companhia considerou contratos que possam conter arrendamento considerand-se 0s
fatos e circunstancias existentes na data de transi¢do para CPC.

Mensuracdo ao valor justo de ativos ou passivos financeiros no reconhecimento inicial: a Companhia
ndo aplicou a isencdo opcional pela revisdo do CPC 38 quanto ao reconhecimento inicial de
instrumentos financeiros registrados ao valor justo no resultado na auséncia de mercado ativo, portanto,
esta isencdo ndo se aplica.

Acordos de concessdo de servicos: ndo aplicavel, pois a Companhia ndo faz parte de acordos que se
enquadrem no tratamento do ICPC 01.

32.1.3 Excec0es referentes a aplicacao retroativa adotadas pela Companhia

A Companhia aplicou as seguintes excecOes obrigatorias na aplicacdo retrospectiva

@

Excec¢do referente a baixa de ativos e passivos financeiros: os ativos e passivos financeiros baixados
antes de 1° de janeiro de 2009 como resultado de transages ocorridas antes de 1° de janeiro de 2001
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ndo sdo revistos de acordo com o CPC. A aplicacdo desta excec¢do ndo teve impacto significativo sobre
as presentes demonstracdes financeiras.

(b) Excecdo referente a hedge accounting: a administracdo optou por ndo aplicar o hedge accounting, e
desta forma ndo houve necessidade de ajustes.

(c) Excecdo referente a estimativas: as estimativas de acordo com o CPC em 1° de janeiro de 2009 e 31 de
dezembro de 2009 sdo consistentes com as estimativas realizadas para essas mesmas datas. Ndo ha
evidéncias de que tais estimativas contivessem erros.

(d) Excecdo referente a ativos mantidos para venda e operacGes descontinuadas: a administracdo aplica o
CPC 31 prospectivamente desde 1° de janeiro de 2009. A Companhia ndo teve nenhum ativo que
satisfizesse os critérios de mantidos para venda durante os periodos apresentados, ndo havendo assim
necessidade de ajustes.

32.2  Conciliacdo entre BRGAAP antigo e CPCs

Abaixo seguem explicacbes sobre os ajustes relevantes nos balancos patrimoniais e na demonstracdo do
resultado.

() Apresentacdo das demonstrac6es financeiras em 1° de janeiro de 2009 e 31 de dezembro de 2009

A Companhia procedeu a reclassificacdo da parcela do valor de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
originalmente registrados como ativo circulante, no valor de R$ 33.345 em 31 de dezembro de 2009 e R$
42,795 em 1° de janeiro de 2009 para o realizavel a longo prazo, em atendimento ao Pronunciamento Técnico
CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. Ainda, em 1° de janeiro de 2009, em func¢do da adogdo do custo presumido de
certos bens do ativo imobilizado na data da transicdo, efetuou a reclassificacdo da parcela remanescente de
reserva de reavaliacdo anteriormente efetuada para a rubrica “Ajuste de avaliagdo patrimonial”, no patriménio
liquido.

(b) Programa Fidelidade — CPC 30 (equivalente ao IFRIC 13)

Para fins do antigo BR GAAP, a TAM Linha Aéreas S.A. reconhecia a receita do Programa de Fidelidade
(“Programa”) com base no conceito de custo incremental. Com a aplicacdo do Pronunciamento Técnico CPC 30
— Receitas, a TLA passou a mensurar 0 passivo do Programa pelo conceito de Receita Diferida. Por esse
conceito os pontos concedidos no Programa sdo reconhecidos como um componente separado e identificavel da
receita, com base no seu valor justo estimado. Esta receita é diferida na data em que o bilhete é vendido, sendo
esta reconhecida no resultado do exercicio, liquida dos pontos que considera que ndo serdo resgatados, quando
0s pontos sdo resgatados e 0s passageiros transportados. Considerando essa mudanga de pratica contabil, a
Companhia ajustou o montante de R$ 354.924, liquido de imposto de renda e contribuicdo social, em 31 de
dezembro de 2009 e R$ 273.427 em 1° de janeiro de 2009 em lucros acumulados.
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32.2.1 Controladora

(a) Conciliacao do balango patrimonial e patriménio liquido em 1o de janeiro de 2009

De acordo com

BRGAAP IR/CS Diferido Ajustes IFRIC Reclassifi- De acordo
antigo (a) 13 (b) cacdes com CPC

Ativo

Circulante
Caixa e equivalente de caixa 288.006 288.006
Ativos mensurados ao valor justo
por meio do resultado 641.389 641.389
Contas a receber 1.113.338 1.113.338
Estoques 230.225 230.225
Tributos a recuperar 84.529 84.529
Impostos diferidos 42.795 (42.795)

Despesas do exercicio seguinte 144.680 144.680
Partes relacionadas 75.001 75.001
Demais contas a receber 93.303 (75.001) 18.302

2.638.265 (42.795) 2.595.470

N&o circulante
Dep6sitos em garantia 116.135 116.135
Partes relacionadas 36.950 36.950
Impostos diferidos 718.981 42.795 50.295 812.071

Pré-pagamento de manutengdes 432.839 432.839
Demais contas a receber 98.505 46.969 145.474
Investimentos 86.255 86.255
Imobilizado 7.786.977 7.786.977
Intangivel 152.079 152.079

9.428.721 42.795 46.969 50.295 9.568.780
Total do ativo 12.066.986 46.969 50.295 12.164.250
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Passivo

Circulante
Fornecedores
Passivos financeiros
Salérios e encargos sociais
Receita diferida
Impostos e tarifas a recolher
Dividendos a distribuir

Partes relacionadas
Instrumentos financeiros
derivativos

Demais contas a pagar

Né&o circulante
Passivos financeiros
Impostos diferidos
Receita diferida
Provisdo para contingéncias

Provisdo para perdas com
investimentos

Instrumentos financeiros
derivativos

Demais contas a pagar

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucro
Reserva de reavaliagdo
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do passivo e do patriménio
liquido

De acordo com

BRGAAP IR/CS Diferido Ajustes IFRIC Reclassifi- De acordo
antigo (a) 13 (b) cacdes com CPC
447.903 447.903
871.830 871.830
314.682 314.682
850.904 461.246 1.312.150
232.760 232.760
47.057 47.057
11.162 11.162
1.021.928 1.021.928
169.332 169.332
3.967.558 461.246 4.428.804
5.871.142 5.871.142
90.555 (140.850) 50.295
115.356 115.356
942.039 942.039
184.727 184.727
107.057 107.057
283.020 283.020
7.593.896 (140.850) 50.295 7.503.341
11.561.454 320.396 50.295 11.932.145
752.727 752.727
25.207 25.207
124.264 (124.264)
124.164 124.264
(396.666) (273.427) (670.093)
505.532 (273.427) 232.105
12.066.986 46.963 50.295 12.164.250
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(b)  Conciliagédo do balango patrimonial e patriménio liquido em 31 de dezembro de 2009

De acordo com

BRGAAP IR/CS Diferido Ajustes IFRIC Reclassifica De acordo
antigo (a) 13 (b) cdes com CPC
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 186.916 186.916
Ativos mensurados ao valor justo por
meio do resultado 677.022 677.022
Contas a receber 1.087.560 1.087.560
Estoques 194.029 194.029
Tributos a recuperar 55.598 55.598
Impostos diferidos 33.345 (33.345)

Despesas do exercicio seguinte 146.231 146.231
Partes relacionadas 38.375 38.375
Demais contas a receber 79.293 60.705 (38.375) 101.623

2.459.994 (33.345) 60.705 2.487.354

N&o circulante
Caixa restrito 79.370 79.370
Depdsitos em garantia 59.520 59.520
Partes relacionadas 9.101 9.101
Impostos diferidos 403.199 33.345 182.839 (440.668) 178.715

Pré-pagamento de manutencdes 408.628 408.628
Demais contas a receber 28.548 28.548
Investimentos 121.587 121.587
Imobilizado 7.858.137 7.858.137
Intangivel 237.909 237.909

9.205.999 33.345 182.839 (440.668) 8.981.515

Total do ativo 11.665.993 243.544 (440.668) 11.468.869
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De acordo com

BRGAAP IR/CS Diferido Ajustes IFRIC Reclassifi- De acordo
antigo (a) 13 (b) cacdes com CPC
Passivo
Circulante
Fornecedores 396.063 396.063
Passivos financeiros 969.393 969.393
Saldrios e encargos sociais 304.093 304.093
Receita diferida 1.031.308 598.468 1.629.776
Impostos e tarifas a recolher 164.695 164.695
Dividendos a distribuir 223.001 223.001
Partes relacionadas 47.024 47.024
Instrumentos financeiros
derivativos 207.160 207.160
Demais contas a pagar 180.374 180.374
3.523.111 598.468 4.121.579
Né&o circulante
Passivos financeiros 4.565.249 4.565.249
Impostos diferidos 440.668 (440.668)
Receita diferida 100.169 100.169
Proviséo para contingéncias 661.818 661.818
Provisdo para perdas com
investimentos 167.474 167.474
Instrumentos financeiros
derivativos 5.076 5.076
Programa de recuperacéo fiscal 319.671 319.671
Partes relacionadas 79.657 79.657
Demais contas a pagar 173.944 173.944
6.513.726 (440.668) 6.073.058
Total do passivo 10.036.837 (440.668) 10.194.637
Patriménio liquido
Capital social 752.727 752.727
Reservas de capital 35.668 35.668
Reservas de lucro 715.952 715.952
Reserva de reavaliacéo 124.809 (124.809)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 124.809 124.809
Prejuizos acumulados (354.924) (354.924)
1.629.156 (354.924) 1.274.232
Total do passivo e do patriménio
liquido 11.665.993 243.544 (440.668) 11.468.869
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(c) Conciliacdo do lucro liquido da demonstracéo do resultado em 31 de dezembro de 2009.

Receita
Despesas operacionais
Resultado da equivaléncia patrimonial

Lucro operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Imposto de renda e contribuig&o social

Lucro do exercicio (todas operagdes continuadas)

86

De acordo com IFRIC 13 -
BR GAAP Fidelidade De acordo com
antigo (b) CPC
9.692.548 (134.815) 9.557.733
(9.384.728) 11.335 (9.373.393)
63.171 63.171
370.991 (123.480) 247511
2.951.224 2.951.224
(1.311.892) (1.311.892)
2.010.323 (123.480) 1.886.843
(675.107) 41,983 (633.124)
1.335.216 (81.497) 1.253.719
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32’.2.2 Consolidado

(@) Conciliacdo do balanc¢o patrimonial e patriménio liquido em 10 de janeiro de 2009

De acordo com

BRGAAP IR/CS Diferido Ajustes IFRIC Reclassifica De acordo
antigo (a) 13 (b) cbes com CPC
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 593.877 593.877
Ativos mensurados ao valor justo
por meio do resultado 840.775 840.775
Contas a receber 1.134.737 1.134.737
Estoques 230.225 230.225
Tributos a recuperar 86.469 86.469
Impostos diferidos 42.795 (42.795)
Despesas do exercicio seguinte 146.264 146.264
Demais contas a receber 96.874 96.874
3.172.016 (42.795) 3.129.221
Né&o circulante
Depdsitos em garantia 116.135 116.135
Partes relacionadas 536 536
Impostos diferidos 718.981 42.795 50.295 812.071
Pré-pagamento de manutencdes 432.839 432.839
Demais contas a receber 110.095 46.969 157.064
Investimentos 70 70
Imobilizado 8.030.965 8.030.965
Intangivel 152.092 152.092
9.561.713 42.795 46.969 50.295 9.701.772
Total do ativo 12.733.729 46.969 50.295 12.830.993
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Passivo

Circulante
Fornecedores
Passivos financeiros
Salérios e encargos sociais
Receita diferida
Impostos e tarifas a recolher
Dividendos a distribuir

Partes relacionadas
Instrumentos financeiros
derivativos

Demais contas a pagar

N&o circulante
Passivos financeiros
Impostos diferidos
Receita diferida
Provisdo para contingéncias

Instrumentos financeiros
derivativos

Demais contas a pagar

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucro

Reserva de reavaliagdo

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Prejuizos acumulados

Total do passivo e do patriménio

liquido

De acordo com

BRGAAP IR/CS Diferido Ajustes IFRIC Reclassifi- De acordo
antigo (a) 13 (b) cagdes com CPC
471.628 471.628
881.611 881.611
316.208 316.208
850.904 461.246 1.312.150
233.825 233.825
47.057 47.057
11.162 11.162
1.021.928 1.021.928
176.780 176.780
4.011.103 461.246 4.472.349
6.678.873 6.678.873
90.555 (140.850) 50.295
115.356 115.356
942.231 942.231
107.057 107.057
283.022 283.022
8.217.094 (140.850) 50.295 8.126.539
12.228.197 320.396 50.295 12.598.888
752.727 752.727
25.207 25.207
124.264 (124.264)
124.264 124.264
(396.666) (273.427) (670.093)
505.532 (273.427) 232.105
12.733.729 46.969 50.295 12.830.993
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(b)  Conciliagdo do balang¢o patrimonial e patrimdnio liquido controladora em 31 de dezembro de 2009

De acordo com

BRGAAP  IR/CS Diferido Ajustes IFRIC Reclassifi- De acordo
antigo (@) 13 (b) cacdes com CPC
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 921.691 921.691
Ativos mensurados ao valor justo por
meio do resultado 719.874 719.874
Contas a receber 1.117.698 1.117.698
Estoques 194.029 194.029
Tributos a recuperar 57.339 57.339
Despesas do exercicio seguinte 146.246 146.246
Impostos diferidos 33.345 (33.345)
Demais contas a receber 81.714 60.705 142.419
3.271.936 (33.345) 60.705 3.299.296
N&o circulante
Caixa restrito 79.370 79.370
Dep6sitos em garantia 59.520 59.520
Partes relacionadas 3.917 3.917
Impostos diferidos 403.199 33.345 182.839 (440.668) 178.715
Pré-pagamento de manutengdes 408.628 408.628
Demais contas a receber 28.548 28.548
Investimentos
Imobilizado 8.123.507 8.123.507
Intangivel 237.918 237.918
9.344.607 33.345 182.839 (440.668) 9.120.123
Total do ativo 12.616.543 243.544 (440.668) 12.419.419
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Passivo

Circulante
Fornecedores
Passivos financeiros
Salarios e encargos sociais
Receita diferida
Impostos e tarifas a recolher
Dividendos a distribuir

Partes relacionadas
Instrumentos financeiros
derivativos

Demais contas a pagar

N&o circulante
Passivos financeiros
Impostos diferidos
Receita diferida

Provisdo para contingéncias
Instrumentos financeiros
derivativos

Programa de recuperacéo fiscal
Partes relacionadas
Demais contas a pagar

Total do passivo

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de capital
Reservas de lucro
Reserva de reavaliacéo
Ajuste de avaliacéo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do passivo e do patriménio
liquido

De acordo com

BRGAAP IR/CS Diferido Ajustes IFRIC Reclassifi De acordo
antigo (a) 13 (b) -cagoes com CPC
421.412 421.412
1.060.184 1.060.184
306.012 306.012
1.031.318 598.468 1.629.776
165.426 165.426
223.001 223.001
47.024 47.024
235.727 235.727
183.868 183.868
3.673.962 598.468 4.272.430
5.591.934 5.591.934
440.668 (440.668)
100.169 100.169
662.037 662.037
6.288 6.288
319.671 319.671
18.714 18.714
173.944 173.944
7.313.425 (440.668) 6.872.757
10.987.390 598.468 (440.668) 11.145.187
752.727 752.727
35.668 35.668
715.952 715.952
124.809 (124.809)
124.809 124.809
(354.924) (354.924)
1.629.156 (354.924) 1.274.232
12.616.543 243.544 (440.668) 12.419.419

90



TAM Linhas Aéreas S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracgdes financeiras para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2010

(\Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(©) Conciliagdo do lucro liquido da demonstracéo do resultado em 31 de dezembro de 2009.

Receita
Despesas operacionais
Resultado da equivaléncia patrimonial

Lucro operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social
Imposto de renda e contribui¢ao social

Lucro do exercicio (todas operagdes continuadas)

De acordo com IFRIC 13 -
BR GAAP Fidelidade De acordo com
antigo (b) CPC
9.749.161 (134.815) 9.614.346
(9.427.991) 11.335 (9.416.656)
321.170 (123.480) 197.690
3.263.260 3.263.260
(1.569.678) (1.569.678)
2.014.752 (123.480) 1.891.272
(679.536) 41.983 (637.553)
1.335.216 (81.497) 1.253.719
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